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Voorwoord

Inzicht, reductie, transparantie en participatie. Die vier woorden vormen de kern van ge CO
Prestatieladder. Steexdmeer bedrijven raken bekemdet deze principes van het
duurzaamheidsinstrument dat bedrijven stimuleert £2@tstoot te reduceren Zowelin de
bedrijfsvoeringalsin de keten. Gecertificeerde bedrijven leveren bijzondere prestaties door de ladder
te gebruiken als motor van innovatie en bij het reduceren van 6®-uitstoot.

We kunnen wel stellen dat duurzaamheid de nieuwe norm voor hedendaags ondernemen is geworden.
De CQ-Prestatieladder is daarbij een belangrijke stimulans voor uw organisatie om duurzaamheid
concreet te maken. De G®Prestatieladder geeft niet alleen inzicht in de eigen @Qitstoot, het helpt

u ook om de reductie van G@fficiént aan te pakken en aan uw relaties duidelijk te maken hoe dit
gebeurt. Bovendien daagt de gPrestatieladder u uit om samen te werken en innovatie te stimuleren.

Bedrijven worden gestimuleerd om €@ besparen doordat een hogere trede op de ladder (fictief)
voordeel oplevert in het aanbestedingsproces van opdrachtgevers. In klare taal: groen en poen gaan
hand in hand.

Maar ook een instrument als deQ-Prestatieladdeistaat niet stil.Vanwege de sterke groei van het

gebruik van de ladder en om bedrijven nieuwe perspectieven te bieden, heeft de SKAO in
samenwerking mebrancheorganisatiesnarktpartijen en overheden de G®restatieladder
doorontwikkeld.Groei in de breedte en in de diepte is daarbij leidend geweest. Het Handboek dat u nu
onder ogen heeft is het resultaat van deze samenwerking. Zonder de inzet van vertegenwoordigers van
deze partijen was deze versie nooit op deze manier tot stand gekoNemens het bestuur spreek ik

hier dan ookonze dankuit aan alle betrokkenen

Handboek 3.0 is robuuster en meer uniform, zodat hogere ambities en resultaten tot meer
onderscheidend vermogen leidebBat zult u merken als u aan de slag gaat met deRré&statieladder.

U reduceert Ceen kosten, versterkt uw concurrentiepositie, toont innovatiekracht en positioneert uw
organisatie als een duurzame onderneming. De markt beaamt dit; het aantal gecertificeerde bedrijven
en het aantal opdrachtgevers dat de £Rrestatieladder bij aanbestedingen inzet, blijft gestaag

groeien.

Mede namens het bestuur vade SKAO wens ik u veel succes met het bereiken van uw reductiedoelen.

Patrick Buck
Voorzitter Bestuur Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden & Ondernemen



Inleiding

De C@-Prestatieladder is een duurzaamheidsinstrument met als doel der€fdictie in bedrijven
substantieel te verhogen. Het gaat daarbij om reductie binnen de bedrijfsvoeringdikigten Dit
kunnen bedrijven bereikedoor nieuwe vormen van samenwerking en innovatie in de gehele keten.

Het gaat bij de C&Prestatieladder om energiebesparim@®-reductie in de keten, en het gebruik van
duurzame energieDe CQ-Prestatieladder werkt niet met regelgeving voor productiemethoden of
productvoorschriften, maar schept ruimte voor creativiteit en vernieuwing van bedrijfsvoering en
product.

De CQ@-Prestdieladder is eerCQ-managementsysteenmhet vereistcontinue verbeteringan inzicht,
verdere C@reductiemaatregelen, communicatie en samenwerking in de bedrijfsvoering. In het
uitvoeren vanprojecten maar ook in de keten.

5 S JPilestatieladder kent vijf niveaus, opklimmend van 1 naar 5. Per nizigaeisen gedefinieerd
dieworkena S a i St R -brestatieRa® hebédiijfen zijnprojecten. Deze eisen komen voort uit
vier invalshoeken: inzicht, reductie van de uitstoot, transparantie en participatie. De plaats van een
bedrijf op deCQ-Prestatieladdemwordt bepaald door het hoogste niveau waarop het bedrijf aan alle
eisen voldoet.

De CQ@-Prestatieladder helpt bedrijven met het structureren van interne bedrijfsprocessen rond
energiebesparing en G@eductie en het opzetten van een duurzaamheidsverstaguy met een focus
op CQ. Daarnaast helpt de G@®restatieladder bedrijven bij kostenreductie en het herkennen van
kansen in de bedrijfsvoering en in de keten. Tenslotte kan deReé€statieladder voordeel opleveren in
aanbestedingen van (publieke) opdtdgevers.

Belonen van duurzaamheid bij aanbestedingen

De C@-Prestatieladder kan door overheidsorganisaties en bedrijven worden gebruikt bij
aanbestedingen. Het uitgangspunt van dex@&@estatieladder is dat inspanningen worden
gehonoreerd. Een hogere@® op de ladder kan worden beloond met een concreet voordeel in het
aanbestedingsproces, in de vorm van e8ctieve- korting op de inschrijfprijs. In Handboek 3.0 is de
informatie hierover niet langer opgenomenOok de bijbehorende EMisen staan niefanger in het
Handboek. Alle informatie over aanbesteden met de-B@@statieladder, alsmede de EM&isenzijn

te vinden op de website vate SKAO

(Door) ontwikkeling
Bij de (door)ontwikkeling van de @®restatieladder is gekozen voor twee belangrijke uitgangspunten:
1 Maximale gerichtheid op eigen initiatief, praktische resultaten en innoyatie
1 Minimale belasting en belemmering van de onderneming door regels en voorgeschreven
maatregelen.

In de totstandkoming van Handboek 3.0 is er maximaal geluisterd naar suggesties van gebruikers en is
er meer aangesloten bij internationale normebde belangrijkste veranderingen zijn

¢ LYGNRBRdzOGAS @Iy RS w52SftadaSttAay3a LISNI SAaQo

M Nieuwe invulling van eis 5.A @e integratievan deBranchegerichte Toelichting voor
Ingenieursbureaus

1 Uniformere beoordeling vareductiedoelstellingen door de introductie vamaatregellijsen.

9 De structuur idogischer en de teksten zijn scherper en eenduidiger geformuleerd

In deWijzigingenlijsdie hoort bij deze norm staaen overzicht vamalle wijzigingendie zijn
doorgevoerd tussemet HandboekCQ-Prestatieladder versie 2.2 van 4 april 2014 en versie 3.0L0an
juni 2015


http://cms2009.digitnet.nl/Uploads/CO/20150610_Wijzigingenlijst_Handboek3.0.pdf

Leeswijzer

Deleeswijzer legt kort uit hoe het Handboek is opgebouwd en waar u welke informatie kunt vinden.
Handboek 3.0volgt voor een deel (bbfdstuk 1 t/m 3)de indeling vannternationale normen.

Hoofdstuk 1 van dit Handboek beschrijft het toepassingsgebielk sEope van de C&Prestatieladder.
Hierin wordt ook de status van het Handboek en de overgangsregeling omsohidoofdstuk 2 noemt
alle normen waarnaar in het Handboek wordt verwezdinofdstuk 3 isle begrippenlijst.

De overige hoofdstukken volgen de stappen van het certificeringstréggeefiguud).

De eerste en tweede stap staan in Hoofdstuk 4 beschrelredeeerste stap van het certificerings
traject van de C@Prestatielad@r, bepaalt de organisatiavelke onderdelen oéntiteiten van de
organisatie in de ladderbeoordeling moeten worden meegenomen, oftewebbpaaltde
organizational boundary

Tijdensde tweede stapnderzoekthet bedrijf of het hele

certificeringsschemsaan toepassing is,faat het bedrijf el S
(afhankelijke van deedrijfsgroottg bepaalde e s
vrijstellingenvan eiserkrijgt. Devrijstellingen en de
methodenwaameede grens eromvang van het bedrijf 5. Ladderbeoordeling van 1. Bedriif bepaalt

. het bedrijf door de organizational boundry
worden bepaaldstaanin Hoofdstuk 4 LadderCl

Hoofdstuk 7 Paragraaf 4.1

Tijdens dederde stapvan het certificeringstrajedbereidt 4. Zelfevaluatie: 2.1s het volledig
het bedrijf zich vooop de audit (ladderbeoordeliny Sl it

Paragraaf 4.2

Paragraaf 6.1 + 6.2

Dit houdt in dathet bedrijf eenportfolio samenstelt
waarmee het aantont dat het voldoet aan de algemene R TR ey
eisen ende eisen uit deaauditchecklijstnvan de C@ ehlEE i g
PrestatieladdeHoofdstuk 6) Vanaf niveau 3 dient een
bedrijf een enissieinventaris op te stellenin Hoofdstuk
5 staat informatieover deze emissiénventarisen de Figuur 1. Certificeringstraject G®restatieladder
bijpbehorende C@emissiefactoren

Hoofdstuk 5en 6

Tijdens devierde stap van het certificeringstrajeevalueerthet bedrijfzelf, voor deLadderCl
langskomt,of het klaar is voor de ladderbeoordelinbp 86.1 staat beschreven hoe het bedrijf deze
controle kan uitvoeren.

De laatste stap van het certificeringstraject is de ladderbeoordelieg. LadderCl beoordeelt het
bedrijf door middd van eenaudit (stap 5) Na een succesvolle ladderbeoordeling zal de Latlden

/ h-bewust Certificaatfgeven.In Hoofdstuk 7 staat alle informatie over het certificeren conform de
CQ-Prestatieladder.

Handboek 3.0 maakt gebruik van

9 Digitde verwijzingen.
Begripperuit de begrippenlijst (Hoofdstuk 3faancursief in de teksvoor deherkenbaaheid.
Via een digitaleverwijzing in de tekst komt u rechtstreeks bij de betekenis van het betreffende
begrip in de begrippenlijsOok de Inhoudsopgave werkt met digitale verwijzingen

9 Symbool voocontinue verbetering
De C@-Prestatieladder is ee@Q-managementsysteeh 5 I NAYy & RS WLX Iy
do-checkl O Q O& Of ddantepaSsAdedhdt derdificedingsschema @
waar continue verbetering van belang is, zgrherkennen aan het symbool:

1 Aandiiding vrijstellingn auditchecklijstK/M/G).
Voorkleine en middelgrotebedrijvengeldenbepaalde eisemiet. In de auditchecklijst staat in
de tweede kéom aangegevewnp welke groottecategorie bedrijven de eis van toepassingnis.
de toelichtingop deeisen (%.2) staateenuitzondering vookleine bedrijven aangegeven me&t r

§ Voorbeelden in het Handboek zijn informatief eijn duidelijkgemarkeerd metV+ 2 2 Nb SSf RY Q
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1. Toepassingsgebied

Scope

I SG I'FyRORBRGFOASEF RRSNI Aa KSG FT2NXNSES-R20dzvYSyli
Prestatieladderln deze normstaan alleeisen voor het behalen, implementeren, behouden en

verbeteren vareen CQ-managementsysteerwaaraan een gecertificeerdedrijf conform de C@
Prestatieladder moet voldoen. Daarnaast bevat het Handboek principes en eisen voor de competentie,
consistentie en onpartijdigheid van @eidit en certificering van de C£Prestatieladdeen voor alle

partijen die bij deze beoordeling betrokken zijn.

Status

Het HandboelK h-Prestatieladder isormatief en bevat, met uitzondering van de gegeven
voorbeeldengeen informatieve delerHarmonisatiebesluiten zoals besproker§inl.5worden op @&
website vande SKAQ@epubliceerd Dezezijn normatief en van krachha publicatie op de website

Wel informatief is depraktische Handleiding met &vkinstructies De SKAO heeft deze op haar website
gepubliceerd Met die Handleiding krijggen bedrijf opeen overzichtelij&, toegankelijke manier inzicht
op de wijze waaroet bedrijf een/ h-bewust Certificaakanbehalen en behouderDe Wijzigingenlijst
die hoortbij Handboek 3.0 is ook informatief.

Overgangsregeling 2:3.0

Het Handboek C{&Prestatieladder versie 3.0 is gepublice@m10 juni 2015.

Bedrijven kunnen zich, in overleg na LadderCGlvanaf deze datum laten certificeren op basis van de
[ h-Prestatieladder versie 3.0.

Voor kedrijvenop niveau 1, 2 of 3geldtvanaf 10 juni 201®8en overgangsperiode vehimaanden
Vanafl oktober2015vinden alé ladderbeoordelingenititiéle, jaarlijkseen herbeoordelingtot en met
niveau 3plaats op basis van versie 3.0.

Voor bedrijven op niveau 4 endeldteen langere overgangsperiodemdat de implementatie van
wijzigingen van Handboek 2.2 naar 3.0 meer tijd vra®gbr kedrijvenop niveau 4 of fgeldtvanaf
10juni 2015een overgangsperiode vdnjaar(12 maande

Vanafl0 juni2016vinden alle ladderbeoordelingen (initi€le, jaarlijkse en herbeoardplp niveau 4
en 5plaats op basis van versie 3.0.

Branchegerichte Toelichting voor Ingenieursbureaus

Dedenklijn van de Branchegerichte Toelicht{iB§>) voor Ingenieursbureaus (versie 1.1, 20 december
2013)is overgenometin Handboek C&Prestatieladder versie 3.®ij de betreffende eiselfeis4.A en
5.A)is de BGeintegreerd in versie 3.Me BGT voor Ingenieursburedsslaardoor als aparte
toelichting komen te vervallénDezeBGTwas geldig voor alle bedrijvetie actief zijn binen desector
met SBicode 71.1 (Architecten, ingenieurs en technisch ontwerp en adBesjrijven diebinnen deze
sector actiefzijnentot 10 juni2016een C@-bewust Certificaat conform G&Prestatieladdewersie 2.2
halen, dienerzich tot deze datunte laten beoordelerconform de BGT voor ingenieursbureaus (versie
1.1). Vanafl0 juni 2016vinden alle ladderbeoordelingen plaats op basis van Handboek 3.0.

Scope van Acceptatie

De norm C@Prestatieladder is mwtwikkeld door een binneide SKAO functionerend Centraal
College van Deskundigen (CCDBSKAO voldoet als schemabeheerder aaeiden zoals ze gesteld
zijndoor de Raad voor Accreditat{®vA) De RvA acceptatie voor dit schema is bekend als S571.

*In Handboek 3.0 zijn de eisen voor 4.A%A voor alle bedrijven weer hetzelfde. De manier waarop invulling wordt gegeven aan de
eisen, kan echter per type bedrijf verschillen (zie §6.2 eis 4.A en 5.A).

RI


http://cms2009.digitnet.nl/Uploads/CO/2013_12_20_SKAO_Branchegerichte_Toelichting_Ingenieurs_Versie1.1.pdf

Doelgroepenvan dit Handboek
De SKAO maakt onderscheid tussen de volgende doelgroepen van het Handboek:
¢ ! dzZRAG2NBY @Fy [ RRSNILQ&A 3ISOoNHzA]1SY KS&G I IFyR
Prestatieladder.
1 MVO en/of KAM managers van bedrijven gebruikest Handboek voor het implementeren
van de C@Prestatieladder in hun bedrijf
9 Adviseurs gebruiken het Handboek om bedrijven te adviseren die zich willen laten certificeren
voor de C@Prestatieladder.

Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden & Onderneméa8KAO)

De SKA® schemeeigenaar en schemabeheerder van @&-Prestatieladder. De SKAO is
verantwoordelijk voor het gebruik, de doorontwikkeliftggt beheer van hetettificeringsscheman de
verbreding naar andere opdrachtgevers en nieuwe sectoren. De SKAO heeft een Bestuur, een
Adviesraad, een Centraal College van Deskundigen, een Technische Commissie eretgiaatc
Initiatiefnemer van de C£&£Prestatieladder is ProRaflp 16 maart 2011 heeft ProRail €O-
Prestatieladder verzelfstandigd en in eigendom gegeven aan de onafhankelijke SKAO.

Op de website van de SKAO zijn naast het Handboek, onder meerggmdeldocumenten te
downloaden: de Wijzigingenlijst, de Handleiding en Werkinstruckieignanalyses, initiatieven en het
rekenvoorbeeld voor deelfevaluatie Daarnaast is er op de website van de SKAO informatie te vinden
zoalsafgegeven en beéindigde certificatethe geschiedenis van de ladder en si@menstellng van
bovenstaande (stichtingsrganen van de SKAO.

t dzof AOF GAS @I y-Priéstatielatidery R62S1 / hi

Het Handboek wordt gepubliceerd op de website d@nSKAOwvww.skao.nl De SKAO streeft er naar

de frequentie van actualiseren te beperken tot eenmaal per jaar, tenzij eerdere actualisering dringend
noodzakelijk is. Op elke werkdag tussen 9.00 en 18.00 uur kan een nieuwe, geactualiseerde versie van
het Handboek worden gepubkerd. De SKAO zztrokkenen informeren met euwsberichten op

haar site en via social media. Het is echter de verantwoordelijkraidhNe patijen zelfom op de

hoogte te blijven van de laatste gepubliceerde versie.

Klachten en beroepen
De SKAheschikt over een klachteren beroeperprocedure. Deze is verkrijgbaar bij het secretariaat
van de SKAO en is beschikbaar opvdésite

0

2S


http://www.skao.nl/documenten
http://cms2009.digitnet.nl/Uploads/CO/20120605_PROCEDURE_KLACHTEN_EN_BEROEPEN_1.2_DEF.pdf
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2. Normatieve verwijzingen

Het HandboelCQ-Prestatieladder versie 3.0 verwijst naar een aantal norreerstandaardenDe

volgende onderstaande documenten zijn van toepassing voor het gebruik van dit document. Bij
gedateerde verwijzingen is alleen dangehaalde versie van toepassing. Bij ongedateerde verwijzingen
is de laatste versie van het document (met inbegrip van wijzigingsbladen) waarnaar is verwezen van
toepassing.

GHG rotocol

| SG WDNBSYyK2dzaS DIa tNRG20O2f 8dgednc&rdddedvarid2t 0 Ly AGAL
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) en de World Resources Institute{\d&4R1)

dubbele doelstelling om een internationale standaard te ontwikkelen voor de verantwoording en de
verslaggeving in verband met ddsibot van broeikasgassen door bedrijven en om deze standaard zo

breed mogelijk te verspreideZiewww.ghgprotocol.org

Het GHG tocol bestaat uit meerdere modulesiandboek3.0 verwijst naar drie modules:
1 ACorporate Accounting and Reporting Stand&a04.
9 Corporate Value Chain (scope 3) Accounting and Reporting Staraddrtl
(in Handboek 3.0 wordtaardeze norm al$&HG Protocdfcope 3%andardd @S N¥ ST Sy o
9 Product Life Cycle Accounting and Reportingn@aad 2011

Green Gold Label (GGLS8):2012
Greenhouse Gasses and Energy Balance Calculation Standard

NENENISO 14064L:2012
Omschrijving: BroeikasgasseDeel 1:Specificatie met richtlijnen voor kwantificering en verslaglegging
van broeikasgasemissies -verwijdering op bedrijfsniveau

NENENISO 14064:2012
Omschrijving: BroeikasgasseDeel 3:Specificatie met richtlijnen voor de validatie en verificatie van
verklaringen inzake broeikasgassen

NENENISO 14065:2013
Omschrijving: BroeikasgasseRisen aan instellingen die broeikasgasvalidaties of verificaties uitvoeren
ten behoeve van gebruik bij accreditatie of andere vormen van erkenning

NENENISO/IEC 17021:2011
OmschrijvingConformiteitsbeoordelingEisen voor instellingen die audits entifeatie van
managementsystemen uitvoeren

NENENISO 50001:2011
OmschrijvingEnergiemanagementsystemeitisen met gebruiksrichtlijnen

NPRCENISO/TS 14062014
Omschrijving: Broeikasgasse@arbon footprint van producterEisen en richtlijnen voale
kwantificering en communicatie

NTA 8080:2009

Nederlandse technische afspraak NTA 8080
OmschrijvingDuurzaamheidscriteria voor biomassa ten behoeve van energiedoeleinden

11


http://www.ghgprotocol.org/
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3. Begrippenlijst
In onderstaande lijstindt ualle begrippen gedefinieerdoalsdie in dit Handboek worden gehanteerd

Aanbieder
Een aanbieder is een ondernemer die werken, diensten en of leveringen aanbiedt. Het bedrijf koopt
(verwerft) werken, diensten en of leveringen van aanbieders. De inkoopomzet van het belkijf is
bedrag (factuurwaarde) van alle inkopen exclusief BTW. Inkopen op het gebied van de financiéle en
juridische dienstverlening sluiten we hierbij uit. Een aanbieder valt per definitie buiten de
organizational boundaryan het bedrijf.
1 A-aanbieder
Een Aaanbieder is een aanbieder die behoort tot de grootste aanbieders van het bedrijf die
samen verantwoordelijk zijn voor tenminste 80% van de inkoopomzet.
1 Gaanbieder
Een Gaanbieder (concernaanbieder) is een aanbieder die een zeggenschapsrelatie heeft
(financiéle en of operationele controle) binnen hetzelfde concern als de ontvanger van de
aanbieding. Of anders gezegd aanbieder en ontvanger zijn beide geheel of gedeeltelijk lid (in
termen van zeggenschap, control, eigendom etc.) van het zelfde concern.
1 A&Gaanbieder
Een A&Eaanbieder is zowel-Aanbieder als ook-@anbieder.

Actief deelnemen

Deelname aan de activiteiten vaeninitiatief waarbijde deelname gericht is op het zowel ophalen
van kennis en ervaring die relevant is voor het bedrijf zelf, als het brengen van informatie, kennis en
ervaring die relevant is voor anderedirijven die aan het initiatief deelnemen.

Actueel
Actueel betekent niet ouder dan 1 jaar tenzij uit de tekst duidelijk anders blijkt.

Afwijking
Het niet voldoen aan een eis.

Audit

Systematisch, onafhankelijk en gedocumenteerd proces voor het verkngyeeen beeld van de GO
prestaties van een bedrijf en het objectief beoordelen daarvan om vast te stellen in welke mate aan de
eisen van de C£Prestatieladder is voldaan.

Auditchecklijst
De auditchecklijsten (86.2) van de £Restatieladder bevatten:
- per Invalshoek (A t/m D), een tabel met eisen waaraan moet worden voldaan, onderscheiden
naar de grootte van het bedrijf;
- de doelstelling per eis;
- descorerichtlijn
- de toelichting op de eisen;
- de minimum criteria voode ladderbeoordeling
- derichtlijnen voor de werkwijze van deadderCbij de ladderbeoordeling.

Bedrijf

Het bedrijf zoals wordt vastgesteld door de organizational boundary conform Hoofdstuk 4. In de ISO
14064 serie wordt in het Engels gesproken over organization, organizational boundaries en operational
boundaries. We gebruiken hier het begrip bedrijf enanigatie als synoniemen.
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Bedrijfsgrootte (klein/middelgroot/groot bedrijf)

De CQ@-Prestatieladder maakt op basis van de>@stoot, onderscheid tussen kleinmiddelgrote en

grote bedrijven(K/IM/GY® hY (234G RS 3INR2G0S Odoi@r&ieiRoreh, Sientléprf SAYy Q 27
O0SRNA2T 2YyRSNI RS RSFAYAGAS W2SNJSyktSOENARYIASYQ ||
Het betreft in alle gevallen de GQitstoot in scope 1 & 2 emissies binnen de organizational boundary

van het bedrijf (zoals bepaald §4.1).

y

Brancheorganisatie
Een bundeling van meerdere bedrijven uit één branche of sector aangesloten bij een werkgeverskoepel,
verzameld in een vereniging of andere juridische entiteit.

Categorie A, B en C maatregelen
Voor elke maatregel op dmaatregellijstzijn verschillende niveaus van implementagiedefinieerd.
1 Categorie A
Categorie A betreft een 'standaard’ niveau van implementatie, meer dan 50% van de bedrijven,
voor wie de activiteit waaronder deze maatregel valt relevant is, heeft deze maatregel op dit
niveau geimplementeerd.
M Categorie B
Categorie B betreft een 'voortsirevend' niveau van implementatie, 20% tot 50% van de
bedrijven voor wie de activiteit waaronder deze maatregel valt relevarnesft deze
maatregel op dit niveau geimplementeerd.
M Categorie C
Categorie C betreft een ‘ambitieus' niveau van implemeietatlechts enkele (maximaal 20%)
bedrijven hebben deze maatregel op dit niveau geimplementeerd.

Certificeringsschema
DeCot NBaidldASt I RRSNI Aa KSGi OSNIATFTAOSNAY3I&ZaOKSYl RI
het CQ-managementsysteem de G@®restatieladder. Alle bij de SKA@ngesloteradderQD Banteren
het certificeringsschema bij het uitvoeren van ladderbeoordelingen. Het certificeringssdheraa
- methoden om de grens en grootte van het bedrijf te bepalen (Hoofdstuk 4);
- methode enCQ-emissiefactoren om demissieinventariste bepalen (Hoofdstuk 5);
- algemene eisen van deQ-Prestatieladder (86.1);
- auditchecklijstn (Invalstoeken A, B, C en D) (86.2);
- regels over certificeren en verifiéren conform de£Rbestatieladder (Hoofdstuk 7).

/ h-lbewust Certificaat

Door een daartoe erkende Ladder@yegeven document waaruit het gerechtvaardigd vertrouwen
blijkt dat het managementsysteem voor het £@wust handelen van een bedrijf voldoet aan de eisen
voor het op het certificaat vermelde niveau van de@testatieladder.

CQ-emissie
De tdale massa va€Q uitgestoten naar de atmosfeer over een specifieke periode.

CQ-emissieinventaris
Een overzicht van alle GBronnen en C@emissies van een bedrijf in het kader vanCi®-
Prestatieladder. Zie voor meer informatie 85.1.

CQ-emissiereductieprogramma

9 Sy -emisdie reductieprogramma is een planmatige aanpak om concreet omschreven maatregelen
tot uitvoering te (laten) brengen, en die aanhoudt zolang dat nodig is voor de realisatie van een vooraf
bepaalde substantiéle reductiedoelsialy voor een bepaalde groep bedrijven, of voor een categorie
projecten, materialen of processen.
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CQ-footprint of Carbon footprint

CQ-footprinta G I I 4 & @y 2 ywaetadrukdabNd fdotprint een maat, uitgedrukt in ton GO

@22NJ RS dzaGtadz22d oty /hi +tfa 3S@2t3 Gry KSG 3S06 Nz
transport, productie van elektriciteit, verwarming et cetera, die in ieder geval sepafkegcope 1 en 2

emissies omvat.

Continue verbetering

Continue, zich herhalende processen binnen het bedrijf, die gericht zijn op de verbetering van zowel de
CQ-prestatie als op de verbetering van het managementsysteem. Dit wordt ook wel beschreven als

Wt fDb-@heckk OGQ o6t 5/ 10 2F W5SYAy3d OAN] St Qo

Correcte
Wegnemerherstellenvan eenafwijking.

Corrigerende maatregel
Maatregel om de oorzaak van een afwijking weg te nemen en om herhaling te voorkomen.

Directeemissies

Directe emissiexf scope lemissieszijn emissies die worden uitgestoten door installaties die in
eigendom zijn van of gecontroleerd worden door de organisaii@ls emissies door eigen gabruik

(in bijv. gas boiles, warmtekrachtinstallaties en ovens) en emissies door het eigen wagenpark. Zie ook
Figuur 5.1, het scopediagram.

Directe ketenpartners
Partijen in de keten waar het bedrijf een contractuele relatie mee heeft zoals toeleveranciers,
afnemers, klanten enmdrachtgevers.

Directiebeoordeling

Beoordeling van een managementsysteem door de directie van het bedrijf om de blijvende
geschiktheid, implementatie, adequaatheid, effectiviteit en doeltreffendheid van het systeem te
garanderen. Deze beoordeling dieglenminste eenmaal per jaar plaats te vinden.

Downstream emissies

Indirecte C@-emissies van verkochte producten en diensten, hieronder vallen ook producten en
diensten die worden gedistribueerd, maar niet verkocht (dus zonder betaling). Zigsobkenhet
ScopediagramHguur 5.7).

Energiebeoordeling

De energiebeoordeling omvat het proces van identificatie en evaluatie van het energie gebruik binnen
de organisatie. De energiebeoordeling is opgebouwd uit een analyse op hoofdlijnen van het
energieverbruik (voor de organisatie als geheel naar verschiélemérgiebronnen) en energiegebruik

en analyse van in meer detail voor het identificeren van de faciliteiten, apparaten of processen die een
significante invlioed of het energiegebruik hebb&@m gerichte maatregelen te kunnen nemen voor het
verminderen varhet energieverbruik en de daaraan verbonden kosten is het nodig een inzicht te
verkrijgenin het bestaande energieverbruik, in de verdeling ervan over de verschillende
bedrijfsdoeleinden, de oorzaken van energieverlies, et

De energiebeoordeling gaatiprair om het actuele verbruikZie o0oKS05000184.4.3

Globale maat
Indicator voor de Cgefficiency van het gehele bedrijf, bijep basis van C(er omzet of C@per FTE.
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Groottecategorie
Ziebedrijfsgrootte

Herbeoordeling

Een herbeoordeling is de ladderbeoordeling, die door een LadderCl bij een bedrijf wordt uitgevoerd,
elke 3 jaar na de initiéle ladderbeoordeling, waarbij het niveau van certificering onveranderd is
3So6f SPSy Sy 2LJ 3 NBwWIR Castifidadtldfhletyelfds Swéau wbrdt toegekend.

Implementatie

Implementatie is het in gang zetten van een activiteit zoals de realisatie van doelstellingen
(reductiedoelstellingen, of de doelstellingen van een managementsysteem), door de verantwoordelijke
medewerkers

Indirecte emissies

Indirecte emissies zijn een gevolg van de activiteiten van het bedrijf, maar komen voort uit bronnen die
geeneigendom van hebedrijf zijn en die ook nidbeheerd worden door het bedrijfndirecte emissies
kunnen zowekcope Zalsscope Jetreffen.

Initiatief
Een initiatief kan zijn eeantwikkelingsprojecbf eenketeninitiatief.

Initiéle ladderbeoordeling

Een initiéle ladderbeoordeling @& ladderbeoordeling door eeratderCl die bij een bedrijf wordt
uitgevoerd en op grond waarvaeen/ h-bewust Certificaabp een nieuw niveau wordt toegekend. Dit
kan het instapniveau zijn (bijv. niveau B)aar ook een stijging naar een hoger niveau (bijv. van niveau
3 naar niveau 4 of 5).

Interne audit

Audits die door of namens de organisatie zétfievoerd worden voor directiebeoordeling en andere
interne doeleinden (bijvoorbeeld om de doeltreffendheid van het managementsysteem te bevestigen
of informatie te verkrijgen om het managementsysteem te kunnen verbeteren).

Jaarlijkseladderbeoordeling

Een jaarlijkse ladderbeoordeling is de ladderbeoordeling, die door een LadderCl bij een bedrijf wordt
uitgevoerd, 1 of 2 jaar na de initiéle ladderbeoordeling of idem na de herbeoordeling, en waarbij het
niveau van certificering onverandgis gebleven, en op grond waarvan ldelderCl verklaart dat dit
niveau nog steeds van toepassing is.

Kennisinstituut

Organisatie die onafhankelijk en professioneel is en over relevante kennis met betrekking tot
levenscyclus analyses en Qgtstoot beschikt. Dit kan bijvoorbeeld een universiteit of adviesbureau
zijn.

Keten
Een keten is gedefinieerd als een bepaalde lijn van aanvoerende en afnemende bedrijven.

Ketenanalyse
Analyse van C&emissies in een van de ketens waarin het bedrijf acsief
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Keteninitiatief

Een keteninitiatief is een planmatige aanpak (onderdeel van eis 4.B.2) om op basis van een
ketenanalyse (eis 4.A.1), samen met partners in de betreffende keten, een vooraf gestelde
reductiedoelstelling (eis 4.B.1) in die keten te realenO

Ketenpartners
Partijen zowel upstream als downstream in de keten(s) van het bedrijf waar het bedrijf mee
samenwerkt. Dit kunnen bijvoorbeeld klanten, distributeurs, leveranciers of opdrachtgevers zijn.

Ladderbeoordeling

De ladderbeoordeling ide audit (conformiteitsbeordelende activiteit) van eeradderCl op basis van
de norm CQ@Prestatielalder. De/ h-Prestatieladder maakt onderscheid tussen een initiglearlijkse
en herbeoordeling.

LadderCl

Een Lddercertificerende Instelling ddderCl) is een conformiteitsbeoordelende instelling die door de
Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden en Ondenea is bevoegd om een certificering of audit (ook
ladderbeoordeling genoemd) uit te voeren indien deze Cl door de Raad voor AccreditatieofRio®y

een andere accreditatie organisatie waarmee de Raad voor Accreditatie een Multi Lateral Agreement
MLA (R/IAF) heeft afgesloteris geaccrediteerd/oor de activiteit "managementsysteemcertificatie

van het C@bewustzijnssysteem volgens de £f¥estatieladdet.

Maatregellijst
De maatregellijst is een niet uitputtende lijst met £@ductiemaatregelenpnderverdeeld naar
veelvoorkomende activiteiten van bedrijven die deelnemen aan deRZEstatieladder.

Managementsysteem
Een samenhangend geheel van afspraken en werkwijzen en een organisatiestructuur voor een planmatige
en systematische beheersing eerlietering van bedrijfsprocessen om de gestelde doelen te realiseren.

Materialiteit (energiestromenvan CQ-emissies (scope 1 en P

Materieelzijn die emissies van een bedrijf die een dermate omvang hebben dat ze van invloed zijn op
afwegingen en inschattingen (inclusief reductiedoelstellingen) van beslissers en belanghebbenden van
en rond het bedrij. Door met name voor dmateri€leemissies ¢ zorgen voor betrouwbare inzichten
draagt het bedrijf er aan bij dat belanghebbenden de juiste beslissingen nemen.

MEE
Meerjarenafspraak energiefficiency voor Emission Trading Scheme (f&h8¢rnemingen.

MJA
Meerjarenafspraak eergie-efficiency 200£2020.

NGO

Een nietgouvernementele organisatie (of NGO, ook wel sgmuvernementele organisatie) is een
organisatie die onafhankelijk is van de overheid en die zich op een of andere manier richt op een
verondersteld maatschappelijk belang. Over Bgemeen gaat het om organisaties die werken aan het
bevorderen van milieubescherming, gezondheid, ontwikkelingswerk of het bevorderen van de
mensenrechten.
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Ontwikkelingsproject
Een ontwikkelingsproject is een projectmatige activiteit op het gebed initiatieven, innovatie,
reductie

- om nieuwe technieken beschikbaar te krijgen, of

- om belemmeringen weg te nemen voor de uitvoering van bestaande mogelijkheden.

OAFASTISNI 3SaGStR Ay SAa nod5dmMY & 2vaiipsofedten St Ay 3 & LI
At A G SIBRW\ZOK K SIXKE i

Partijen in de keten
Alle partijen die een rol spelen in de ketenggar het bedrijf in actief is.

Passief deelnemen
Deelname aan de activiteiten van een initiatief, waarbij de deelname prigegicht is op het ophalen
van kennis en ervaring die relevant is voor het bedrijf.

Portfolio

Verzameling van auditbewijsmateriaal dat een bedrijf in het kader van een ladderbeoordeling aan de
LadderClI overlegd. Auditbewijsmateriaal zggistraties, bewgngen op basis van feiten of andere
informatie welke relevant zijn voor dmuditcriteriaen verifieerbaar. Auditbewijsmateriaal kan kwalitatief
of kwantitatief zijn.

ProductMarkt Combinatie (PMC)
Combinaties van producten (of diensten) en marktenrelevant zijn voor de omzet van het bedrij

Projecten
Een project kan zijn een bouwproject op een bouwplaats, een onderhoudscontract, een-alvies
ontwerpopdracht, of een levering van goederen en diensten.

91 De projecten: alle projectevan een bedrijf aonderlijk.

91 Projecten: een onbepaald aantal willekeurige projecten ean bedrijf.

91 De projectenportefeuille: alle projecten van een bedrijf samen.

Stadia van projecten
91 Opgestart project: een project dat minder dan een half jaar geleden is gegund.
1 Lopendproject: een project dat meer dan een half jaar geleden is gegund, maar nog niet
afgerond is.
9 Afgerond project: een project dat is opgeleverd.

Projecteng | | N2 igkrdlateerd gunningvoordeel verkregen is
5A0 T A2y RS LINE 2SO iewist Qdrtificadd @eybij ée$ danbks@ding ¥a® et Hedrijf
zijn gegund, en
- 61 NRBLI KSG 0SRNR2F KSSTiO Ay 3 PewlskQuichdtyan Bey RSNJ 06 A
bedrijf, of
- 6 FNRBL) KSG 0SRNRA2F KSSTO Ay 3dSambitieN@adSy Ay Of dzai s

Regelmatige opvolging

Regelmatige opvolging is een mogekgnmerk vanvoortzettingof voortgangvan een activiteit. Van
eenregelmatigejaarlijkse opvoling is sprake als de bedoelde activiteit elk jaar gereed komt op

dezelfde datum en maand als de overeenkomende initiéle activiteit.

Van een regelmatige halfjaarlijkse opvolging is sprake als bij jaarlijkse opvolging de activiteit bovendien
ook jaarlijks geeed komt op dezelfde datum 6 maanden daarvoér

Dit zijn referentiedata die vastliggen; ten opzichte daarvan mag elke activiteit afzonderlijk bekeken
maximaal 1 maand eerder of later gereedkomen.
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Relevante emissieéscope 3

Relevant zijn die emissies vaan bedrijf die een dermate omvang hebben dat ze van invloed zijn op
afwegingen en inschattingen (inclusief reductiedoelstellingen) van beslissers en belanghebbenden van
en rond het bedrijf. Door met name voor de relevante emissies te zorgen voor beteravitizichten
draagt het bedrijf er aan bij dat belanghebbenden de juiste beslissingen neralvaRte emissies

voor scope 3 worden bepaald door de volgende criteria: emissies die significant zijn in omvang ten
opzichte van de (verwachte) totale omvawan scope &missies; emissies waarover hedrijf invioed
kan uitoefenen in de keten, emissies van activiteiten die een risico kunnen norow het bedrijf,
emissies van activiteiten die kritisch kunnen zigor belangrijke stakeholders, emissies van activiteiten
die geoutsourced zijn maar eerder binnen de boundary van het bedrijf werden uitgevoerd. Als ook
emissies die door de sectorsaklevant zijn geidentificeer(zie Hoofdstuk 5 voor meer informatie).

Scope Jlemissiesof directe emissies

Scope 1 emissiesf directg zijn emissies die worden uitgestoten door installaties die in eigendom zijn
vanof gecontroleerd worden door de organisateoals emissies doeigen gagebruik (in bijv. gas

boilers, wamtekrachtinstallaties en ovens) en emissies door het eigen wagenpark. Zie ook Figuur 5.1,
het scopediagram.

Scope 2 emissies of indirecte emissies

Scope 2 oindirecte emissiexijn emissies die ontstaan door de opwekking van elektriciteit, warmte en

koeling en stoom in installatiefie niet tot de eigen onderneming behoren, doch die door de

organisatie worden gebruikt, zoals bijvoorbeeld de emissies die vrijkomen bij het opwekken van

elektriciteit in centralesLet op:de CQ-PrestatieladderekentW . dza A y S/&Parsohededoerl Q

onder werktijdBusined ¢ NI @St I' W, dust ASYNFE2aY FIEA NJ | NNl e@FERf NDEGk dFESRVAS & &
0N @St OAl  )ddedof skoPe 20 NI y & LI2 NIi Q

Scope Emissies of overige indirecte emissies

Scope 3 emissies oferigeindirecte emissiexzijn emissies die ontstaan als gevolg van de activiteiten

van het bedrijf (de organisatie) maaiedvoortkomen uit bronnen die geen eigendom van het bedrijf

zijn noch beheerd worden door het bedrijf. Voorbeelden zijn emissies die voortkomen uit de productie

van ingekochte materialerupstrean) en het gebruik van het door het bedrﬁ;’&ngeboden/verkochte

werk, project, dienst of leveringlownstreamDe Cet NS A G+ GA St I RRSNJ NB{ S y' 0 W. dzi
¢ N St Qk Wt SNBE2YSYOBSNIB2SNI 2YyRSNI 6SNJ GA2RQ 0. dzaAy Saz:
odzaiySaa GNI@StQ Sy W.dzaiAySaa GNI¥ @St @Al Lzt A0 1
Scope 3 strategie

De leidende principes (met een generiek karakter) die het bedrijf hanteert bij de uitvoering van de
reductiemaatregelen in scope 3, om te bereiken dat deze op efficiénte en samenhangende wijze

bijdragen aan de realisering van de bedrijffategie.

Sector (branche)

Een sector (branche) is een benaming voor alle bedrijven samen die actief zijn in een bepaalde
categorie producten of dienstemdierbij wordt om uniformiteit te krijgen in de definitie van het begrip
sector, de actuele StandaaBedrijfsindeling (SBI) van het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)
gehanteerd.

{ SO 2 ND NBISSIB reduttieprogramma
9Sy &S0 2-ondishea&likctieprhgramma is een reductieprogramma dat streeft naar
maatregelen door een hele sector, metn reductiedoelstelling voor een hele sector e.d.

Stadia van projecten
Zieprojecten.
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Stichting KlimaatvriendelijkAanbesteden en Onderneme(SKAO)
Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden en Ondernemen is sinds 16 maart 2011 selg=maar en
schemabeheerder van de @®restateladder.

Structureel
Structureel is een activiteit met 0.a. regelmatige opvolging.

Upstream emissies
Indirecte C@emissies van aangeschafte of verworven producten en dien&ienFiguur 5.1, het
scopediagram.

Verificatie

Bij eenverificatie wordt & emissieinventaris(opgesteld conform ISO 1408487.3.1 a t/m
geverifieerd conform ISO 140&4door een bevoegde verificateur (zie §7.3 van dit Handboek). De
emissieinventaris dient alle bedrijffsonderdelen en activiteiten te dekldie vallen binnen de
02dzy RFNE T 2 f a -@SuNdCEfithat2 LI KSG / hi

In geval van een verificatie worden de getoonde bewijzen door een bevoegde orgausad.3)
beoordeeld op de volgende principes van 1ISO 14D84oofdstuk 3relevance, caonpleteness,
consistency, accura@n transparency

Vooreis 3.A.2 is formeel sprake van verificatie van de emissientarisconform 1SO 14063 en

moeten deze principes toegepast worden. Bij een positieve verificatie wordt een verificatieverklaring
conform ISO 14064, 84.9 {alidation and verification statemehbpgesteld. Bij een verificatie is de
1SdzZl S SSy GSNItFNAYy3I YSG SSyWw WBRIIMWEHS WH S @y 11¢
Conform de h-Prestatieladdeis hier een beperkte ate van zekerheid van toepassing (zie eis 3.A.2)
De officiéle verificatie van een emissieventaris is een ander dject dan de ladderbeoordeling.

Verifiéren en certificeren
Ly KSi&G 1| R-Brastatladfer Ra8 het dedrijf verschillende activiteitaten uitvoeren:
1 certificeren (van het bedrijf). De wijze van beoordelen bij het certificeren wordt de
ladderbeoordeling genoemd.
1 verifiéren (van een emissiaventaris etc.),

Voortgang/vooruitgang
Voortgang is continuering van een activiteit waakvijalitatieve verbetering wordt bereikt, een groter
deel van een doelstelling wordt gerealiseerd, etc.

Voortzetting/voortzetten
Voortzetting is continuering van een activiteit op eenzelfde niveau, en met eenzelfde aanpak (doel en
middelen), waarbij de inhad geactualiseerd wordt.

+ NR 2 ¢ A-émisdiefedlictieprogramme
9S8y LINBINIYYl 2LJASTSi R22NJ 20SNKSAR 2F bDhQaod Ly
T AOK @ONR2gAftAT Iy KSG NBRdAdzOSNBYy @ty [ hi o

Zelfevaluatie

Jaarlijks terugkerende evaluatie ter voorbereidogdeladderbeoordelingloor het bedrijf zelf, van de
werking en implementatie van de G®restatieladder in het bedrijf aan de hand van de (algemene
eisen (zie 86.1) en druditchecklijs{zie §6.2)) ontet waarschijnlijk haalbare niveau op de£0O
Prestatieladder in te schatteiZiewww.skao.nl/documentervoor de zelfevaluatietabel.
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Grenzen en omvang van het bedrijf




4.  Grenzeren omvang van het bedrijf

Vooreenbedrijfzich laat certificeren, is het van belang dat het bedrijf bepaalt het bedrijf laat
certificeren. De grenzen en de omvang van de orgaresajn hierbij leidend. In dit#bfdstuk vindt u

de regels waar bedrijven zich conform dexF@estatieladder aan moeten houden om de grens en de
omvang van het bedrijf te bepalen.

Paragraaf 4.1 gaat in op theaststellen van de grens van het bedrijf. Daarvoor worden twee methodes
gegeven: dé&GHG Potocol methode en de laterale methodeelweede methodegaat vergezeld van

een gedetailleerd stappenplan. Daarnaast wordt de procedure toegelicht die het bedrijf volgt als het
afwijkt van de laterale methode. Paragraaf 4.2 beschrijft de methode ogralettecategorievan
bedrijven te bepalen.

4.1 Vaststellen van de grens van het bedrijf

5 Sorgdhizational bounda 2 F WRS 2NHIYA Al 02NRAOKS IAINByaQ gLy ¢
ladderbeoordelingDe boundary dient zodanig gekozen te zijn dat er zich @aambiedes onder de

A-aanbiedes bevinden Om aan deze eis te voldoen zijn er in principe twee methoden beschikbaar:

De WBHG Rotocol methode€xn de zogenaamd#aterale method&

Methode 1: de GHG ®tocol methode

Dezemethode is volgenbet GHG ProtocqlA Corporate Accounting and Reporting Standard,

Hoofdstuk3 8etting organiational boundarie§ De methoa: werkt top-down enis afdoende Met

deze methodekunnen bedrijven2 6 St RS WSljdzA e aAKFINBQ o6SylFRSNAy3a ¢
toepassen

Essentie

Men gaat op de hoogste top van de hiérarchie van bedrijven zitten (bijvoorbeeld op holding niveau) en
bepaalt op basis van h&HG Rotocol welke bedrijvertot de organizational boundary behoren. De
hiérarchie ziet toe op de zeggenschapsrelaties tussen bedrijven. Toets aan de voorwaarde dat de
boundary zodanig gekozen dient te zijn dat er zich geeanbiedersonder de Aaanbieder bevinden,

zal geen verrassgen opleveren.

Methode 2: de laterale methode
Deze methode bestaataklsuit de GHG Rotocol methode, deelsishetY I | 4§ 6 SN @22 NJ RS / hi
PrestatieladderDe methode isdteraal en voldoende

Essentie

AG analysevoor het bepalenvan de organizational boundargonform de laterale methode

Stap a Keuze startbedrijf.

Men kiest een bedriffen beziet dit als de top van een (sub) hiérarchie van bedrijven en handelt dan
volgens methode 1. Deze stap levert egoep van bedrijven op 8i W5 &@dt gefioemd

Stap b Laterale (iteratieve) analyse.

Op basis van een al dan niet geconsolideerde inkoopomzet van Deel S wordexadbiéders

bepaald. Van deze-Aanbieders wordt geanalyseerd of ze ockd@hbieder zijn. Zo ja, dan vormen dez
aanbieckrs een groep bedrijven d¥/5 S Svbrdt pefoemd

De inkoopomzet wordt vervolgens verminderd met de inkoopomzetten van de bedrijven behorende tot
Deel L. De voorgaande analyse wordt herhaald en Deel L wordt mogelijk nog aangevuld met een of
meer bedrijven. Een en ander wordt herhaald (iteratie) tot dat Deel L niet meer verandert. Op de

2Deze methode kent niet de eis dat dubbeltellingen van-8®@issies niet zijn toegestaan.
3 Dit is veelal de werkmaatschappij die een.®@®wust Certificaat wil behalen.
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volgende pagina is een meer gedetailleerd stappenplan geschetst, stap 1 tot en met gtaqEbn

dergelijkeanalyse.

Stap ¢ Bepalen van de boundary.

Door de bedrijven van Deel S en Deel L samen te voegen is de organizational boundary bepaald. Deze
0SRNA2GOSY oA2 St1l N @2NYSy HRresatieavbrf SeyhetébK S 0 SRNA 27

Gedetailleerd stappenplawvan de laterale methode

Stap 1:Rangshik alle aanbieders (crediteuren) naar inkoopomzet op afnemende volgorde. De
aanbieder waarbipet meeste wordt verwordenkomt zo op nmmer 1 te staan. Zieenvoorbeeldin
FHguur4.1 In dit voorbeeldzijn er200 aanbieders met een totale inkoop waanggn ruim 1 miljard

euro. De grootste aanbieder levert voor ruim 100 miljoen euro.

Basis voor de bepaling van de A-aanbieders

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

Inkoop omzet (in Euro 1.000)

20.000

o

50 100 150 200
Aanbieders van groot naar klein

Figuur4.1.Aanbieders van groot naar klein op basis van inkoopomzet

Stap 2:0p basis van stap 1 is nu de omzet per aanbieder uit te drukken ipexeantagevan het
totaal. Dt is cumulatief weergegeven iguur4.2. In dit voorbeeld levert aanbieder nummer 1 bijna
10% van de totale inkoopomzet en nummer 1 en 2 samen ruim H&%uitvergrote begin van de
cumulatieve it FHguur4.2levert kguur4.3.

Bepaling A-aanbieders middels de 80% regel

120

Cumulatieve inkoopomzet in % totaal

0 50 100 150 200

“ Aanbieders van groot naar klein

Figuur4.2. Cumulatieve inkoopomzet van aanbieders in percentages van het totaal
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A-aanbieders: samen 80% van de inkoopomzet

120

100

80

60

40 H

20

Cumulatieve inkoopomzet in % totaal

0 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31
A-aanbieders van groot naar klein

Figuur4.3. Uitvergroting begin vafiguur4.2.

Stap 3:De aanbieder die met zijn inkoopomzet de cumulatieve 80% granset bedrijf overschrijft,
behoort nog tot de Aaanbieders. Imet voorbeeld is dit aanbieder nummer 31 met een omzet van ruim
6 miljoen ¢uim 0,6% van het totaal), ziegaur4.3. Aanbieder met nummer 32 is dus geefaanbieder.
Stap 4:De A-aanbiedersijn nubepaald. Tussen dezh-aanbieders kunnen zich-&anbieders bevinden.
Deze@  YOASRSNE RASYSYy ydz Ay RS W2NHIYyAT F{iA2YIf 02da
dus geen aanbieder meer.

Stap 5:De Aaanbieders die tevens-&nbieders blijken te zijn, dienenu uit het aabiederbestand
(FHguur4.1) verwijderd te worden. Daarmeis dus een nieuwe basis als startpunt gecreéédokdient

de voorgaande analydeerhaald te worderen de dan gevonden-&anbieders ook in de boundary
opgenomen te wordenDit iteratieve proces eindgt op het moment dat zich geendanbieders meer

bij de Aaanbieders bevinden.

Ter overweging: A@nalyse in een vroege fase

Uit de praktijk blijkt dat het maken van eé&tGanalyse in een vroege fase een goede start is voor het
vaststellen van de orgarational boundary en de planning van de activiteiten om te komen tot
certificering.

Bespreking bovenstaande

1. Een kanttekening bij methode 1. Het is mogelijk aeen bij methode 1, d&HG Rotocol methode
(top-down), start vanuit de top van een (sub)hiérarchie van bedrijven en erachter komt dat een
zusterbedrijf ook in de boundary moet worden opgenom&p dat momental de conclusie
volgens helGHG PRotocol zijn: men moetde nieuwe boundary vanuit een hoger hiéramath niveau
vaststellen. Vanuit dit hogemiveau kunnen er bedrijven in zicht komen die ver van de activiteiten
van een eventuele opdrachtgever af staan, maar die dus wel in de boundary opgenomen dienen te
worden. Dit is vanuit maatschappelijk oogpunt ait mooi, maathetis niet de bedoeling van de
| h-Prestatieladder. Methode 2 levert daar een oplossing voor. Ook bij deze methode kandigt
zijnover de landsgrens hedr gaan

2. Een kanttekening bij methode 2. Dolet streven naar een landelijlettificaatzijn ermeerdere
opdrachtgevers meterschillendeopdrachten Voor die verschillende opdrachten moetesllicht
verschillendebedrijven (binnen de holding) worden ingeschakeld. Indien de keuze van het
startbedrijf uit methode 2, de laterale metitle, op een te laag hiérarchisch niveau is gemaakt
(alleen specifiek gericht ofénopdrachtgever, die de C&Prestatieladder inzet bij aanbestedingen)
dan kan later blijken dat een herziening en of uitbreiding van de organizational boundary nodig is,
met alle nadelen van dien.
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3. Wordt aaneen eis op een hoger niveau in de hiérarchie badrijvenvoldaan dan dient de
LadderClogischerwijs na te gaan en vast te stellen:dat
1 het bedrijfdeel uitmaakt van die hiérarchie van bedrijven, en
1 dat de eis op het hogere niveau eenduidig en transparant heeft geleid toteecrete eis
aan het bedrijf en dat het bedrijf vervolgens daaraan voldoet.

Een kader voor complexe gevallen bij de boundary bepalingt methode 2

Bij de laterale methode kan men bij stap 5 op het probleem stuiten dat het startbedrijf te weinig
zeggenschap heeft om eenra@nbiederdie tevens Aaanbieder isA&Gaanbiedej in de boundary op te
nemen. In principe dient dit via de zeggenschapsiedaop hoger niveau mogelijk gemaakt te worden.
Het argument dat een grotere boundary toekomstbestendiger isieigbl) een aanvullend argument.

Toch zijn er organisatorische constructies denkbaar waarbij verplichte opname van eesmABi€der
in de bobundary disproportioneel en daarmee niet maakbaar is. Dit blokkeert dan de toegang tot
certificatie van het startbedrijf.

Bijeen dergelijk dilemma dient deadderCeen afweging te maken binnen het volgende kader:

1. De ladderCl is terughoudenkij het toestaandat A&C aanbiederniet als eerjuridische
eenheid in de boundarworden opgenomen

2. Van de A&C aanbieders die niet als een juridische eenheid lialedary worden opgenomen
dient het relevanté deeP van deze juridische eenheid wel in de boundary te worden
opgenomen. Ditdientop het certificaat geduide worden.

3. Alleen de juridische eenheden die in het geheel in de boundary zijn meegené&omamen
gebruik maken van het certificaat.

4. Voor ondersteunende ICT diensten uit vestigingen buiten Erogstaat niet de verplichting
tot opname in de boundary. Zij zijn daarvan vrijgestefadat toch aan de eis uit punt 3
voldaan kan worden, maar dan is het vmeldig dat het bedrijf zelf de nodige onderbouwde
inschattingen toevoegt.

Duiding hiervan op het certificaat is daarbij niet nodig, nhoch gewenst.

5. Daar waar de hiérarchische zeggenschapsrelatie te zwak is om betrokkenheid van de A&C
aanbieder te effectuerendient het bedrijf zelf de nodige onderbouwde inschattingen toe te
voegen. Het spreekt dat deze A&C aanbieder dan niet in de boundary zit en dus ook niet
gebruik kan maken van het gunningvoordeel.

6. De A& aanbieders die niet als een juridische eenheid in de boundary worden opgenomen,
worden uit de heleACGanalyse verwijderdVervolgens wordtle AGanalyse opnieuw gedaan
volgens dezelfde spelregels, waar nodig iteratief.

In geval van twijfel kan eeratldeICl| advies inwinnen bij het Centraal College van Deskundigen.
8. DeladderCl houdt in zijn afwegingen rekening met harmonisatiebesluiten van de Technische
Commissie.

~

Afwijken van de laterale methode

Binnen de bestaande regels voor het bepalen vawmm@nizational boundaryheeft deLaddeCl
interpretatievrijheid om bepaalde uitzonderingen toe te sta@it isin bovenstaand kader besproken
Echter, in enkele gevalléahet niet mogelijk om via bovenstaande methodes en binnen bovenstaand
kader deorganizational boundaryan het bedrijf vast te stellen. Men kan hierbij denken aan grote
(internationaal) opererende organisaties.

4Relevant in de zin van het betrokken zijn bij datgene wat aan het bedrijf wordt/is aangeboden/geleverd.
5 Dit deel dient een semiast deel van de organisatie structuur ugtmaken om vergelijkingen in de tijd te kunnen maken.
6 Met Europa bedoelen we alle (kandidaat) lidstaten van de EU en de EVA landen. EVA = Europese Vrijhandelsassociatie.
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Voor deze organisaties liet viaonderstaande procedure mogelijk af te wijken van de laterale
methode.Deze procedure is loeeld om de methode van bounddrgpaling van complexe organisaties
te harmoniseren en vast te stellemodat de boundary bepaling stand houdt jaiarlijkse
ladderbeoordelingn en/of bij certificaat overname door een anderadderCI.

Eenorganisatiekan een aanvraag bij d@KAGOndienen om af te wijken van de lade methode. Dit
kan alleen alsle organisatiemantoonbaaralle redelijkeinspanningheeft gedaan om zijmrganizational
boundarydoor middel van de GH®f de ldaerale- methode te bepalenDaarnaast moet aantoonbaar,
alle redelijke inspanning zijn geleverd amggenschaffinancieel of operationeein relaties te
bewerkstelligen. Als dit niet leidt tot een werkbare situatie kbnorganisatiein afstemming mehaar
LadderCl, een aanvraag 8§ SKAOndienenom af te wijken van de laterale methode

Procedure voor het vaststellen van de methode voor het afwijken van de laterale methode
1. In afstemming met zijn Ladder@ient het bedrijfbij de SKAO een aanvraagom af te wijken

gLy RS fFGSNXYfS YSUK2RS @22N) 32SR]1SdzZNAy3 Oly WY

2. De aanvaag is afgestemd met de eigeadderCl en bevat minimaakn
- analyse van de boundary volgens de laterale methode (A)
- voorstel van de boundary, &fjkend van de laterale methode (B)
- indicatie van het verschil van dgnissieinventaristussen boundary A en B, en de
invloed op de relevante bedrijfsonderdelen
- argumentatie voor de gekozen benadering

3. .A2 SSy 02YLX SGS I I y&NIBmAday GoniiSsie Rad 3 ¢rvatern S Sy
FdzZRAG2NBY ophmn fIFRRSNDS22NRStAy3aISy0 Oy o @S
LaddefCl van het bedrijf).

4. De Boundary Commissie beoordeelt de aanvraag van het bedrijf om af te wijken van de laterale
methode. Hierbij houdt de Boundary Commissie rekening met:

- de boundary bepaling zoals beschreveig4.1,

- de relevantie van de boundary voor projecten die wordambesteed met de CO
Prestatieladder en worden uitgevoerd met £@erelateerd gunningsvoordeel,

- de materialiteit(zoals geformuleerd in toelichting eis 4.Aofnvang, invloed, risico,
kritisch voor stakeholders, outsourcing, overige) van de emissiesntériten die
door de afwijking buiten de boundary blijven.

- de duidelijkheid waarmee e.e.a. aan publiek gecommuniceerd kan worden en wordt.

5. De kosterivan de beoordeling van de aanvraag worden gedragen door het bedrijf, maar lopen
viade SKAO. Het bedrijf sluit een verklaring bij zijn aanvraag bij, waarin het verklaart de kosten
te dragendie verband houden met de beoordeling.

6. De Boundary Commissie dadgtspraakbinnen 3 maanden na de ontvangstbevestigiag de
aanvraagloor SKAO.

7. De bewmrdeling van de Boundary Commissie wordt aan het dossier van het bedrijf toegevoegd
zodat dit bij een jaarlijkse beoordeling of bij certificaatovername beschikbaar is

8. De beoordeling van de Boundary Commissie wordt in de Technische Commissie
geharmoniseerd.

9. De beoordeling van de Boundary Commissie is bindend.

Zoals reeds gesteld @ ladderbeoordeling van de uit deze afwijkende methode resulterende
boundary, de taak vade LadderClI van het bedrijf. Het bedrijf dient zich wel aan zijn eigen afwijkende
methode te houden.

“Ter overweging: De Boundary Commissie bestaat uit 3 auditoren. De beoordelingstije aanvraag wordt geschat op 1 mandag per
auditor.
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4.2  Vaststellen omvang van het bedrijf
De CQ@-Prestatieladder maakt onderscheid in grootte van bedrijven. DeRI€statieladder
onderscheidt kleinemniddelgrote en grote bedrijven op basis van de@{stoot.

Om tot degroottecategorieW{ f SAYy Q 2F WYARRStANR2GQ &S
by

w2 SN Sykf SGSNAY3ISYQ
§4.1).

Tabel 4.1. Groottecategorieén gPrestatieladder
Dienster?
Klein bedrijf(K) ¢ 2 G| f-Uitstobttbédraagt
YFEAYEFEFE 06X0 pn

Werken/leveringen

¢ 2 U I f-Uitstabtivan de kantoren en bedrijfsruimten

OSRNI 30 YFEAYL | fenBKOG D @I
uitstoot van alle bouwplaatsen en productielocaties
OSRNI I 3G YFEAYFLFE O6X0 H®n

0SK2NBYy >
0 S A R S). HEth Wit alleNgBVEllgn dé S @2 €
CQ-uitstootin scope 1& 2 emissies binnen de orgé&ational boundary van het bedrijf (zoals bepaald in

Middelgroot
bedrijf (M)

¢ 2 (| f-uktstabttbédraagt
Yl EA Y2500 tah Béeb jaar

¢ 2 G I f-Uitstabtivan de kantoren en bedrijfsruimten
OSRNI I 30 YFEAYLI I f edR® (Happl
uitstoot van alle bouwplaatsen en productielocaties
OSRNI 3G YFEAYLFIE 6X0 mMnod

Groot bedrijf (G) | Totale @ tuitstoot bedraagt meer

dan (>) 2.500 ton per jaar.

Overig

Vrijstelling voor kleine en middelgrote bedrijven
Voor kleine en middelgrote bedrijven gelden de

volgende vrijstellingen en regels:

- Voor kleine bedrijven gelden de eisen 28, 5.A.34.C, 5.C, 4.D en 5.D niet.
Kleine bedrijven dienen bij eis 4.A.1glaats van twee, slechts éd&etenanalysde maken.
- Voor mddelgrote bedrijven gelden de eisen 4.C, 4.D, en 5.D nie
- Aan deze eisen is dan derhalve (fictief) voldaan. Fictief voldoen aan een eis levert per
vrijgestelde eis, 90% van de maximale score op.

De vrijstellingen voor kleine en middelgrote bedrijven staan ook in de tweede kolom van de

auditchecklijstangegeen.

8 Deze definities zijn conform de definities van dedgiGhtlijnen 2004/17 en 2004/18.
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5. Emissies en Gemissiefactoren

In 85.1 leest u over het type emissies van bedrijven, zodat u weet wanneer u welke emissies van het
bedrijf moet meerekenen. In 85.2 leest u over de uitgangspunten va@@e=missiefactoren en hoe

deze in het kader vade CQ-Prestatieladdemorden gebruikt. Tot slot handeltdéfdstuk 5 over de
overgangstermijn voor nieuwe G@missiefactoren en herberekening.

5.1 CQ-emissieinventaris, scopendeling en materialiteit

Vanaf C@Prestatieladder niveau 3 dient het bedrijf @0-uitstoot (scope 1& 2° emissies) van het
bedrijf (zoals bepaald in 84.1) kaart te hebben gebrach¥anaf niveau 4lient een bedrijf ook over
zijnscope Emissies te gaan rapportereRapporteren over de scopk 2 en missiesdoet een

bedrijf middelseen rapport over de C/&emissieinventaris. Hieronder worden een aantal termen en de
samenhang daartussen nader toegelicht.

CQ-emissieinventaris

De rapportage over d€Q-emissieinventarisis voor de C®Prestatieladder opgesteld conform ISO
140641 87.3.1 (zie ook 86.2, eis 3.A.Ajhankelijk van het niveau op de &Prestatieladder omvatel
CQ-emissieinventaris a directeen indirecte emissieten gevolge van de bedrijfsactiviteiten,
onderverdeeld in scope 1, 2 en 3 emissies. Het gaat hier primair om de materiéle (scope 1 en 2) en
relevante (scope 3) emissies. De indirectepsc® emissies kunnen zowgbstreamalsdownstream
ontstaan.

Scopeindeling

Scope Jemissies of directe emissies

Scope 1 emissiesf directe emissies, zijn emissies die worden uitgestoten door installaties die in
eigendom zijn vaief gecontroleerd worden door de organisatieoals emissies doeigen gagebruik

(in bijv. gas boilers, wartekrachtinstallaties en ovens) en emissies door het eigen wagenpark. Kie oo
Figuur 5.1, het scopediagram.

Scope 2 emissies of indirecemissies

Scope 2 of indirecte emissies, zijn emissies die ontstaan door de opwekking van elektriciteit, warmte en
koeling en stoom in installaties die niet tot de eigen onderneming behoren, doch die door de

organisatie worden gebruikt, zoals bijvoorbeeld de emissies die vrijkomen bij het opwekken van

elektriciteit in centralesLet op:de CQ-PrestatieladderekentWdza A y' S & APeGdvénze&der

onderg S NJ| (Bus@e®Q ¢ NI @St I' W, dust ASNFE2EY A NJ | NNl e@FERf NDEGA dFESVAS & &
0N @St OAl  )ddedof skoPe 20 NI y & LI2 NIi Q

Scope 3 emissies of overige indirecte emissies
Scope 3 emissies of overige indirecte emissiesgenijissies die ontstaan afgevolg van de activiteiten
van het bedrijf (de organisatie) madie voortkomenuit bronnen die geen eigendom van het bedrijf
zijn noch beheerd worden door het bedrijf. Voorbaeh zijn emissiedie voortkomenuit de productie
van ingekochte materialen (upstream) en het gebruik van het door het bednifeboden/verkochte
werk, project, dienst of levering (downstreajnDe CQ-PrestatieladderekentW. dza A y S & a
¢ NI /@8rbofienveroeronderg S NJ| (Bus@e&Q ¢ NI @St I W. dait ASNEE2ay A NI FENSElF OFS
odzaAySaeaWidd DB S Da (1 NI O SYooktbhscopdadzo f A O (I NF ya L2 NI Q
1 Upstream (scope 3) emissies
Indirecte C@emissiessranaangeschafte of verworven producten diensten. Hierin zijn 8
categorieénte identificeren. Zie dbel5.1en het scopaiagram
9 Downstream (scope 3) emissies
Indirecte C@emissiesran producten en dienste(of projecten)na de verkoopOnder deze

°Deze definities zijn gebaseeopp GHG Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standaoddstukn = W{ SGG Ay 3 hLISNI GA 2y
. 2dzy RFNRASaQ
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emissiesvallen ook producten en diensten die worden gedistribueerd, maar niet verkocht (dus
zonder betaling). Hierin zijn 7 categorieén te identificeren.TAbel 5.1en het scopediagram

Meer informatie over deze categorimdelingstaatA y | 22 FRaldzl p WLRSydGdAFeAy3d -
het GHG Protocofcope 3Sandard

Tabel5.1. Categorieindelingupstreamen downstreamscope3 emissies conformGHG Protocabcope 3 Standard

Upstream: Downstream:

1. Aangekochte goederen en diensten 9. Downstream transport en distributie

2. Kapitaal goederen 10. Ver of bewerken van verkochte producten

3. Brandstof en energie gerelateerde activiteiten (niet 11. Gebruik van verkochte producten

opgenomen irscope Jlof scope 2) 12. Endof-life verwerking van verkochte producten
4. Upstream transport en distributie 13. Downstream geleastactiva

5. ProductieafvaD 14.Franchisehoudei®

6. Personenvervoepnderwerktijd(Business TravefD 15. Investeringen

7. Woonwerkverkeer
8. Upstream geleast activa

Scopeindeling business travelpersonenvervoeronder werktijd

De definities in het scopediagraffiguur 5.1yoor scope 2 en 3 emissies ten gevolge van zakelijk

reizen, gelden algemeen. Bij gerechtvaardigde twijfel is het antwoorded®dNJ I 3 a2 2fRSy RS ]
0A2 KSiG O0SRNA2F 3ISRSOf I NBSNRKwvallerNde éniissidsyralacGp@S y R® L a
Is het antwoord nee, dawmallende emissies ondescope 3! Gekozen is hier voor een praktische
insteek.Declarabel betekent dat het bedrijf eniltoed opkan hebberen dat de administratie erop

ingericht zal zijn, zodat de extra inspanning beperkt is.

Scopediagram

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT

Scope 3
INDIRECT

Scope 3
- INDIRECT

purchasad
goodsand
services

B Seen

= Stk
— &>

<
fadilities
capital
= 0 f
processing of
fueland sold products
S X o B
e ' g8 -
company
i of sold
transportation waste vehides o
products
operations treatment of

sold products

Upstream activites Reporting company Downstream activites

Figuur5.1.CQ-Prestatieladder scopediagram. Gebaseerd op scopediagranGtik Protocol Scope 3 Standdrdt op!De CQ
t NBaGFdASE I RRSNI NNt SN 2. SAFanSyNSeess sbply RSINQ 6 SNJ G A 2RQ

10 SKAO rekent Business Travel tot scope 2
LI ASNRBYRSNI @I ftSy 221 %%t QSNE RAS Ay KSG {FRSNI Gy SSy 2LIRNI OKi{ 12
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Materialiteit en relevantie

De C@emissieinventarisomvat in ieder geval de emissies die materigslope 1 en 2) en relevant
(scope 3) zijnOf iets materieel of releant is, is een geval van expert judgement. Materieel zijn die
emissies van een bedrijf die een dermate omvang hebben dat ze van invloed zijn op afwegingen en
inschattingen (inclusief reductiedoelstellingen) van beslissers en belanghebbenden vardereron
bedrijf. Met andere woordenalsdezemateri€le emissiesveggelaten worden, ontstaat een verkeerd
beeldvan deCQ-emissiesvan het bedrijf Als vuistregel voor ddrempelwaarde vamaterialiteit,

wordt voor de C@Prestatieladder een waarde van 5% gehanteerd waarbij alle emissies boven de 5%
vande totale emissies aterieel zijn. Zie voor meer toelichting op Materialiteit ISO 1486passage

| PHBABYSNR I f Al QD

Voor scope 3 emissies wordt in plaats van de tdiraterieel) e term Yelevanyebruikt. Naast de
omvang van emissies spelen bij relevantie de volgende criteria een rol:

9 invlioed van het bedrijf op de emissies

¢ NAaAO2Qa @22NJ KSG O0SRNR2T

9 emissies van kriteh belang voor stakeholders

91 emissies die geutsourced zijn

9 emissies die door deectorzijn geidentificeerd als significant/relevant
Zie deGHG Protocol Scope 3 Standarbofdstuké tabel 6.1lvoor meer informatie.

Overige broeikasgassen (ni€€Q greenhouse gases)

In Handboek 3.0s de rapportage van d€Q-emissieinventarisover alle broeikasgasseunitgedrukt in
CQ-equivalentennog niet verplicht Hetis dusvoor Handboek 3.0 niet vereisteze nietCQ-
broeikasgasserQH, h = | C/ Q& ) die @ijk&ien b§ gperéiti€s van het bedrijf, mee te
nemen in de emissinventaris. Dit geldt dus ook voor de@udemiddelenrefrigerantg. Het
meenemen van nie€Q-broeikasgassen die vrijkomen als gevag bedrijfsactiviteiten, getuigéchter
wel vanCQ-bewust handelen, zeker als de betreffende emissies materieel zijn.

+SNX S3IAYy3I Gt y-enskiéshirSrdante endijy o/ hi

9Sy O0SRNRA2T RASY(l GS @2 2NJ 2YSy-eridsiés) iérledMbraen i A S dzf | & (
tijd of ruimte (leakageeffects). Verleggingnaatregelen worden door deadderCl niet positief

gewaardeerd.

/ h-¢compensatiemaatregelen

[ h-02YLISyal GASYLF I GNB3ISt Sy @I t f SBfestatierddde8y KSiG YSSGoSN
Compensatiemaatregelen leveren dus geen bijdrage aan hdttiel§y @y SSy o0K2ASNDL YA
Prestatieladder. Nota bene: de GPrestatieladler doet daarme echter geen uitspraak over de

maatschappelijke relevantie van dergelijke maatregelen.

52 DeC@t NHaul GASt I RRSNJ Snisskfactored S 0 NHzA |

De SKAGstreeft sinds 2011 naar een uniforme en openbare Nederlandse lijst mge@@siefactoren

Met alsdoelom enerzijds de geloofwaardigheid van en draagvlak deocijfers te vergroten

Anderzijdswil de SKA@net deze liisRS @SNHSt A2106F F NKSAR -@issie RAJSNES a
inventarissen van bedrijven waarborgen. Dipes 1 januari 201%et gevalendef A 2a G - YSG / hi
emissiefactoren staat gepubliceerd op de websitew.co2emissiefactoren.nDp deze website staan

0SPSya RS O2y il 0G3S3sSgSya @Iy RS KStLIRSal 461N YS)
emissiefctoren.

5.2.1 Algemene regels rond het gebruik van £issiefactoren

Voorhet bepalen van (onderdelen va8)S garbihfootprintCen deCQ-emissieinventarisdoor
0SRNA2PISY RAS R§NBEIY I S H yR-BRESHETAcHi@nNEYEVEN. Heh |

3 S 6 NHzA 1-en@sbigfactordris regel bij het kwantificeren van de optredenHeh-iiitstoot (emissie
inventaris).Op www.co2emissiefactoren.rdtaan & G S 3 S o -bBidissidfaLtgren/vaor de
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omrekening van energiedrager en of activiteit naar de hoévé&eS A Bmigdsib staan vermeld.

Bedrijven dienen® ¢ A 2 1 A y 3 Sy -eddidsigfacRréri n&t rédénen enderbouwenen ter
toetsing aan de adderCl voor te leggen.

Uitgangspuntery h-émissiefactoren

5 S Jemissiefactoren zijn gebaseerd op uitgangspunten; deze zijn hieronder en op
www.co2emissiefactoren.rie vinden. Uitgebreidere informatie per cijfer is te vinden in de daar
vermelde bronnen.

Deredeneng | y K S 3 SI¥Siya adi S/F I/ hili 2 -RiBsyatie@dier kih:RS / h i
1. ' FyatdaagSy oAe Sy 06S@2NRSNBY -udstogt. R
2. Vergelijkbard h-émissieinventarissen
3. Vergemakkelijken van het bepalen van (onderdelen eamCQ-emissieinventarisdoor
bedrijven zelf.

4. Vergemakkelijken van de verificatran de emissiénventarisen van de ladderbeoordeling.

Op de websitevww.co2emissiefactoren.ordtS Sy 1 Sdzl S dzA-émisieaiGokR S NE  /
gebodenom kwantificering te vergemakkelijkeioor het gebruik van de cijfers voor Heh-i
Prestatieladdestaanhieronder een aantal ugtangspunterbenadrukt
1. Er worden altijd Well To Wheel (WTW) cijfers gebruikt. Oftewel, dedie vrijkomt bij de
winning en de productie van de brandstof wordt ook meegeteld.
2. 1 NR ( S NR dz¥Preétati@addeSis de méest accurate uitkomst, dat wil zeggen de
berekeningsmethode die leidt tot dgitkomst diehet meestovereenkomtmet de
werkelijkheid. Alsdit niet mogelijk is (hetgeen getoetst wordtj verificatie(zie eis 3A.2) en de
ladderbeoordeling van eis@M 0 ¢ 2 NJRMBissiefactoieraangeboden die een grovere
berekening mogelijk maken.
3. Erworden zoveahogelijk internationaleEuropese cijfers gebruikt, tenzij de Nederlandse
situatie afwijkend is;
4. Het gebruik van andere (officieel erkende) factore
a) Het gébruik van andere (officieel erkende) factoren is tos@analsdit leidt tot eenmeer
accurate uitkomst. Dit geldt bijvoorbeeld voor emissies in het buitenland die afvfjkien
de emissieinventaris wordt in dat geval de herkomst van de andere factoren duidelijk
aangegeven en wordt aannemelijk gemaakt waarom het gebeidk tot een meer
accurate uitkomst. Beide dienen getoetst te worden bij verificatie en ladderhio g
vaneis3Alx Iy RS dzA ( 3t y 3 i-eduzgiefabtgren@i? d& NdreReRinghet |
kan niet worden afgeweken.

b) Het gebruik van een andere (officieel erkende) factor is ook toegesikmen bepaalde
brandstof, vervoerwijze etc. niet is vermeld. In @®missieinventaris wordt in dat geval de
herkomst van de andere factor duidelijk aangegeven. Dit dient getoetst te worden bij

verificatie en ladderbeoordelingvaneiss ® + |y RS dzZA G 3 y-3&aLJzy i Sy

emissiefactoren en berekeningswijze kan niet dem afgeweken.

Voor 4a en 4b geldt:a@verificateur en deddderCl kunneide SKAO informeren over de
door hen tijdens de verificatieespectievelijkladderbeoordeling goedgekeurde inzichten
inzake anderé h-émissiefactorenVoor genoemde goedkeuringtsestemming varde
SKAO als regel niet nodge SKAO zal deze inzichtgabruikenom tot een Nederlandse
lijst met/ h-émissiefactoren te komen.

2 Opwww.co2emissiefactoren| wordt getracht zoveel mogelijk internationale emissiefactoren te publiceren. Dit kan echter lang niet

voor alle C@emissiefactoren. Een aantal zijn afhankelijk van de situatie in een land, zoals bijvoorbeeld de brandstofmix voor de producti

vanelektriciteit.
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Voor bedrijven die reedsen CQ-bewust Certificaagehaaldhebben geldt dat wijzigingen van GO
emissiefactoren ook wijzigingamplicerenin het basisjaarDit betekent dat de emissies in het
basisjaar ook herberekend dienen te worden.

Bepaling varscope 3emissies

Ook omscope 3 emissiete bepalen geldenbovenstaandaiitgangspunten en de factoren op
www.co2emissiefactoren.nAlshet om materialergaat, dient een bedrijfde gegevens van de
Nationale Milieudatabaseww.milieudatabase.nte gebruiken Afwijkingen dienen met redenen te
worden omkleed.

5.2.2 Het berekenen van de GQitstoot met de C@emissiefactoren

I £ £ Semisdiefactoren zijn te vinden opww.co2emissiefactoren.nDe factorerop deze website
zijnop het moment van publicatigan Handboek 3.QLO juni 20152 onderverdeeld in 7 lijsterte
weten:

Brandstoffen voertuigen
Brandstoffen energievoorziening
Elektriciteit

Warmtelevering
Personenvervoer
Goederenvervoer
Koudemiddelen

=A =48 -4 -8 -8 -8 9

5.2.2.1Berekenen van C&missiesals gevolgan gas en elektriciteitsgebruik
Bijded SLI t Ay3a @Iy Sy SNEskeS\OEtND Wigtigdrekeéhy” / h i
Inclusief energieverbruik en emissials gevolg vaelektriciteitsopwekking (d.w.z. van winning van
grondstoffen tot en met verbranding van deze stoffen in de centrale). De vermelder@iSsiefactoren
houden hier rekening mee.

Berekening C@emissies van gggebruik
De cijfers wor de berekening van de emissies als gevolg van gasgebruik staan in het tabblad
. N YyRAG2FFSY 9YSNHAS2LIWS| 1 Ay3dé AYy RS 12ft2Y 2Sff

BerekeningCQ-emissies van kektriciteit sgebruik
De cijfers wor de berekening van de emissies als gevolg van elektriciteitsgebruik staan in het tabblad
G9f ST ONROAGWalTEWhaey(WRS). 1 2 2Y

Neemt het bedrijfgrijze stroomaf, dandient gerekend te word¢ Y S&G RS 4 F NRS @y a3aN.

Bij het hanteren van een lage &@missiefactor voor grene stroom is het uitgangspunt

Wl RRA ( A Ritywil ZeggénSiat deCinkoop van groene stroom ook daadwerkelijk de productie van
groene stroom doet toenemen.

Indien er groene stroom wordt afgenomgmag gerekend worden met de waarden staand achter de
betreffende bron indien eaan de volgende criteria 1 t/m 3 wordt voldaan:

1. +22NJ RST S aidNRB2Y 1dzyySy WAINIyiASEa Gy 22NELNER
worden uitgegeven (bij productie of import), geregistreerd en afgeboekt (bij levering aan een
klant) in het kader van de Elektriciteitswet.

2. De specifieke bron(nen) van de verbruikte groene stroom (wind, water, zon of biomassa)
kunnen aangetoond worden.

3. Wat bereft het land van herkomst kan worden aangetoond dat:

3.1 de stroom in derland is opgewekt, of dat
3.2 de stroom wordt geimporteerd uit een lidstaat van de Europese Unie of een ander land dat
met de Europese Commissie een EU duurzame energie doelstellingégingekomen. In

13 De lijst wordt in de toekomst mogelijk verder uitgebreid, hetgeen tot nieuwe categorieén kan leiden
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alle gevallen ad 3.2 dient te worden aangetoond dat het exporterende landtikauker van
de EU duurzamenergierichtlijn de emissiereductie ten gevolge van de geéxporteerde
elektriciteit aftrekt (niet meetelt) in de rapportages aan de &uese Commissie.

Ladderbeoordeling van groene stroom door dedderCl
Bij elke ladderbeoordeling waarbij het bedrijf in de te beoordelen periode het verbruik vangroen
stroom rapporteert, dient deddderCl o.avast te stellerdat het bedrijf kan aantonen te voldoen aan
de bovenstaande criteria 1 t/m 3, als volgt:
- Ingeval er ad criterium 1 sprake is van het afboeken van garanties van oorsprong in het CertiQ
systeem door het bedrijf zelf via een eigen CertiQ rekening, dienbéetijf de hoeveelheden
groene stroom per bron (t.b.v. criterium 2) en per land van herkomst (t.b.v. criterium 3) aan te
tonen met afboekoverzichten voor het betreffende kalenderjaar uit het CertiQ systéem.
geval van import ad 3.2 dient het bedrijf tev@een bewijsstuk vanuit de desbetreffende
overheid te kunnen overlegge®it bewijsstuk moet aangevetat het exporterende land de
desbetreffende hoeveelheid aftrekt van de resultaten in de rapportage aan de Europese
Commissie.
- Ingeval er sprake is vanm@eop van een groene strooproductvan een energleverancier,
dient het bedrijt
M de specifieke bronnen (in percentages) van de groene stroom aan te tonen (t.b.v. criterium
2) door middel van het door de leverancier verstrekte (onder de Elektriciteitswet
verplichte) stroometiket voor dat product over het betreffende kalenderjaar, en

M de hoeveelheid groene stroom aan te toneret een contract met (of factuur van) de
leverancier waaruit blijkt hoeveel van dit product is afgenomendhbetreffende
kalenderjaar, en

9 eenverklaring van de leverancier te overleggen wast@@tdat de percentagedie op het
stroometiketstaan,overeenkomen met de in het CertiQ afgeboekte garanties van
oorsprong voor het product (t.b.v. criterium 1), en dat het land van herkomst voldoet aan
criterium 3. Deze verklaring van de leverancier dient voorzien te zijn van een
accountantsverklaring (of ¢igkwaardig) en mag afkomstig zijn van een openbare bron van
de leverancier (bijvoorbeeld jaarverslag, website of persbericht).

Groene stroom uit biomassa
In geval van het gebruik van een andere, specifie@emissidactor voor groene stsom uit biomasa,
stelt de ladderChastdat het bedrijf het volgende kan aantonen.

Elektriciteit uit biomassa kan afkomstig zijn van vele verschillende soorten biomassa uit Europa of uit
andere werelddelen. Emissactoren uit wetenschappelijk onderzoek tonen daardoor een relatief grote
spreiding.De gegeven factor voor stroom uit hiomassavepw.co2emissiefactoren.nmhag niet

gebruikt wordenVoor de C@Prestatieladler wordtmet een defaultwaarde voor de emissiefactor van
biomassa gehanteerd gelijk die vgrijze stroom tenzij de leverancier van de biomassastroom een
andere waarde heeft vastgesteld volgens eprecifieke methode

Voor vloeibare biomassa wordt e€@Q-emissiefactor geaccepteerd als wordt aangesloten bij de EU
duurzaamheideisenoor biomassa voor transporin 2011 is de Nederlandse wetgeving gepubliceerd
die dezeEuropese richtlijnen voor hernieuwbare energie (RED, 2009/28E6G)andstofkwaliteit
(FQD, 2009/30/EGinplementeert. De uitvoering, toezicht en handhagivan deze wetgeving is bij de
uitvoeringsorganisati®iobrandstoffervan deNederlandse Emissieautoriteit (NEa)dergebracht.

EenCQ-emissiefactowoor vaste en gasvormige biomassa wordt geaccepteerd als deze is berekend
volgens de NTA 8080, de Green Gold Label (GGL) of gelijkwdzedeywordgeverifieerd volgens de

in dit duurzaamheidssteem voorgeschreven werkwijzBit waarborgt debetrouwbaarheid van de
berekening.
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De aanvragedient voor biomassastroom, naast de reeds genoemde bewijzen, een verklaring van de
leverancier te kunnen overleggem deze verklaring moet staatie emissiefactor vade betreffende
biomassastbom onder vermelding van de gehanteerde duurzaamheidsysteem en de naam van de
controlerende instantie. Deze verklaring mag afkomstig zijn van een openbare bron van de leverancier
(bijvoorbeeld jaarverslag, website of persbericht).

Overige bepalingen vooelektriciteit

- Alshet bedrijf voor (een deel van) de ingekochte stroom een geldig SMK certificaat kan
overleggen dangeldt dit certificaat (voor dat deel) als afdoende bewijs dat het bedrijf aan de
criteria voor groene stroom voldoet (zie oakvw.smk.n).

- Del/ h-émissiefactoren voor zelf opgewekte groene stroom zijn gelijk aan die voor groene
stroom. Levering van groene stroom overschot aan het stroomveatmindertbovendien de
inkoop van grijze stroomDit komttot uiting in een op de factuur vermelde lagere afname.

- Bij het verbruik van andere soorten duurzame stroom zoals elektriciteit uit getijdecentrales is
de regel van toepassirdpat het gebruik van een andere (officieel erkende) factor is toegestaan
ingevaldit leidt tot een meer accurate uitkomst; andetétgangspuntereie de inleiding. Deze
regel geldt algemeen maar niet voor ri@tiurzame soorten stroonVoor nadere interpretatie
zijn de vermelde bronnen op de websitevw.co2emissiefactoren.mhaatgevend.

5.2.2.2Berekenen van C&emissies van personenvervoer en goederenvervoer
Personenvervoer:
Dit betreft vervoer van personen met algemeen gebruikelijke middelen van personenvervoer.
Bemanning van ritten met inspectietreinen, onderhoudsmachines, goederentreinen e.d. vallen hier
buiten.

Goederenvervoer:

Dit betreft vervoer van alle goederen zoals (bouw)materialen, van bouwplaatsuitrusting, van containers
met of zonder inhoud, van bouwmachines etc., alsmede ritten met mobiel bouwmateHetl.

aangegeven tonnage op de websgeeft het laadvermogeraan

Voor zowel personenvervoer als goederenvervoer geldt:
1. . A2 KSi 0 S-hdskié&ynoaPhey strevieri naar de meest accurate uitkoBstiotale
uitstoot van broeikasgassen wordt dus, indien beschikbaar, berekend door de gebruikte
hoeveelheid brandstof(fie) en/of elektriciteit (in eenheden als liter, kg of kWh) van al de
ASONHZA 1 0S GSNIW2SNRE2LIGASE (S GSNNYSYyAIPdzZ RAISYy Y
@2 S NI dziwdn8.gb2emidsiefactoren.nDeze berekeingen zijn het meest exact, omdat
het reéle waarden zijn: het brandstof en/of elektriciteitsverbruik van voertuigen zoals gemeten
in de praktikAlsRA G yASG T2 A& Ry 3IS@Sy RS tAc2aidiSy Ay
& D2 SRS NB y oévinEo2ednisdiefadtdrén.rdiverse extra waarden.
2. 5 S Jfemissies worden berekend inclusief energieverbruik en emissies t.g.v. winning en
raffinage van brandstoffen. Er dienen dus de waarden gebruikt te worden uit de kolom Well to
2 KSSt 062¢20d 5S O0SNB|ISYRS SYAaaAiSBguvaeedRSY AYRA
3. Bij vervoer per vliegtuigPer enkele reis is de gevlogen afstand tussen herkomst luchthaven en
bestemmingsluchthaven (eindpunt) bepalend voor de te gebruiken afstaasksklin de lijst.
4. Het betreft altijd de vervoerketen van deur tot deur, dat wil zeggen bestaande uit zowel
voortransport, hoofdvervoerwijze als natransport.
5. Voor vervoer met algemeen gebruikelijke middelen van goederenvervoer: gemiddelde waarden
voor belalingsgraad en aandeel productieve kilometers.
6. Voor vervoer per vrachtwagen en ritten met mobiel bouwmaterieel:
- een gemiddeld realistisch ritpatroon (stadswegen, snelwegen) eedrigy,
- de gehele reis van deur tot deur met de vrachtwagen.

Voor nadere intepretatie zijn de vermelde bronnen op de websitgvw.co2emissiefactoren.nl
maatgevend.
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5.2.2.3Berekenen van C&missies van koudemiddelen
Veel koel en koudemiddelen zijn chloorfluorkoolwaterstoffen (CHCFK) die niet alleen een effect
hebben op de ozonlaag, maar tevens zeer sterke broeikasgassen zijn. In een analyse waarin deze
middelen een rol spelen, worden daarom (lek)verliezen van deze stoffen meegenomen als
broeikasgassen.

Voor de berekening vanedemissies als gevolg van koudemiddelen staan de cijfers op de website
www.co2emissiefactoren.d y KS G G 60 f I Rkolanyo/eitR SWhedR(R/EW).Syjfetazrd
I A2y Ay -eRuivaldnténadyégéan. Mdoi nadere interpretatie zijn de vermelde bronnen op de
websitewww.co2emissiefactoren.mhaatgevend.

5.2.3 Overgangstermijn voor nieuwe @@missiefactoren en herberekening
Overgangstermijn
De nieuwe C@emissiefactoren kunnen gebruikt worden vanaf de publicatie van Handboek 3.0. Het
gebruik van de nieuwe G@missiefactoren is verplicht pdrjanuari2016. Deze factoren (inclusief
uitgangspunten, rekenwijze etcgelden:
- Voor alle emissies in all@orhije en actuele perioden, tenzij een bepaald jaar vermeld is.
- Voor alle informatie en documentatie (d@Q-footprints, CQ-emissieinventarisen
ketenanalyss, reductiedoelstellingen, voortgangsrapportecommunicatieuitingen, etc.):
- Het voorgaande uiteraard alleen voanzr het bedrijf informatie en documentatie volgens dit
Handboek moet kunnen aantonevdorleggen bij een ladderbeoordeling.

Herberekening
Met het verschijnen vaklandboek3.0 zijn ewijzigingen in deCQ-emissiefactoreropgetreden
Bij het berekenen vade CG-emissiesmet de aangepaste emissiefactoratient men rekening te
houden met het feit dat mogelijk ook het referentgjr dient te worden herberekend
Voorwaarden voor herberekening zijn
- Een verandering in emissiefactor te wijten aan verandering van brandstoftype geeft geen
aanleiding tot herberekening.
- Een wijziging in d€Q-emissiefactor ten gevolge van een methodologie wijziging in het
berekenen van d€Q-emissiefactor is altijd aamiding tot herberekening van het referentiejaar.
- Eenwijziging in dEQ-emissiefactoren ten gevolge van technologische vooruitgang is geen
aanleiding tot herberekening van het referentiejaar,
Het bedrijf dient een herberekening van het referentiejaar @lijd te documenteren.
Zie ook de regels over herberekening in ISO 1408%.3.2, en dan met name punt c.

Voor een overzicht van de gewijzigde emissiefactoren, verwijzen wij naar de tabéMijzagngenlijst
Daarmee kan een bedrifienof herberekening noodzakelijk is.
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Algemene eisen en auditchecklijsten
CO.-Prestatieladder




6. Algemene Eisen eAuditcheckijsten CQ-Prestatieladder

Ly R-Prestakieladder is het Capability Maturity Model vertaald in vijf niveaus, opklimmend van 1

YEEN pd t SN yA@Stkdz Aa SSy @FaidsS aSi @egtati®vad Sy ISR
het bedrijfen zijn projecten Deze eisen komen voort uit vier invalshoeken (A t/m D) met elk een eigen
wegingsfactor. De plaats vaen bedrijf op deze ladder wordt bepaald door het hoogste niveau waarop

het bedrijf aan alleisen voldoet9 Sy A Y RAGARAzZSE S Ay dl f a weeSdtelafdery Ay RS
niet los worden gezien van de overige invalshoeken. Elk hoger niveau omvat de eisen van de lagere

niveaus. Het bedrijf dient blijvend actief te zijn met actuele prestatip de onderliggende niveaus.

Invalshoek:

A =Inzicht (40%)

B = Reductie (30%)

C =Transparantie (20%)
D = Participatie (10%)

A B C D / CO,-Prestatieladder

Figuur6.1. C@-Prestatieladder: 5 niveaus en 4 invalshoeken. De invalshoekelelmedlk een eigen wegingsfactor

/| SNIAFTAOSNRY I @AYyRIU -Rstatielddder. Hipatioli6 med BelviptasPbondt RS/ hii
door het bedrijf aan een bevoegde Ladder Certificerende InstelliadderQlvoorgelegd.

Gebruikmakend van de eisen uit dauditchecklijstns. RS (2SSt AOKGAyYy ISy Sy T A2y Y
beoordeelt de LadderCl de bewijsmiddelen en kent vervolgens per eigpegportionele)score toe.

Eenbedrijfvoldoet pas aan de eisen van een bepaald niveau intlien

1. Voldaan is aan de algemene eisen van de-R®statieladder (zie §86.1), en

2. voldaan is aan de minimale eisen voor A, B, C en D van desbetreffend niveau (20 punten) en aan de
eisen varelle onderliggende niveay&n

3. de som van de gewogen scores per niveau minstens 90% (22,5 punten) van de maximale score (25
punten) is. Dibetekent dat het bedrijf op alle aspecten actief moet blijven op de onderliggende
niveaus.

Indien de LadderCl het bereikte niveau vastgesteld heeft, wordt het overeenkonstigizewust

Certificaatvan het bereikte niveau uitgereikt.

6.1 AlgemeneEisen

De eisen waaraan bedrijven moeten voldoen, pipgedeeldin algemene eisen (z&6.1.1 t/m 6.1.4) en
auditchecklijsten (zi€6.2). Dé- dzZRA 1 OKSO1f A2aiG Sy TABN 29N A YD R AIKR2 S |
zijn dus vielauditchecklijsten, elk met vijf niveaus. Voor elke invalshoek en nizgaervaste criteria

en een scorgchtlijn. Elk bedrijf, dat zich wil laten (hgcertificeren wor een bepaald ladderniveau,

evalueert de werking van de @®restatieladder in zijn bedrijf aan de hand van de algemene eisen (zie

§c dmdm (K Y c Prestaiigs aad ge hhntl @ayl de/alditchecklijsten (zie §6.2).

14 Als hulpmiddel heeft de SKAO een rekentool op haar website gepubligeend.skao.nl/documaten)
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Is een bedrijf van mening dat hep basis van dezeelfevaluatié® een bepaald niveau bereikt heeft,
dan wordt het bewijsmateriaal in een portfolio bijeengebracht enliepordeling voogelegd aan een
LadderCI.

De zelfevaluatie wordt jaarlijksitgevoerdter voorbereiding van déadderbeoordelinggn omvat een
evaluatie van de algemene eisen en van de auditchecklijstere@evaluatiekan worden uitgevoerd
door de verantwoordelijke voor de G®restatieladder binnen het bedrijf

6.1.1 Eisen aan processen voor continue verbetering

De laddersystematiek is gebaseerd op de principes vamesragementsysteeran heeftcontinue

verbeteringals doel.Dit betekent dat er in hebedrijf continue, herhalende processen aanwezig

moeten zijn die gericht zijn op de verbetering van zowel de@6Estatie als op de verbetering van het
YEYFr3SYSy(iaeaiaSSYd 5A0 62 NBCheeke Qi §So6t 5EEOKABIEYSY§
OA NJ S f kérdkortalS Volgtworden beschreven:

Op basis van de resultaten van de Het vaststellen van de doelstellingen,

YOKSO| QF KSG oAread processen en maatregelen die nodig

maatregelen om de C@prestaties en zijn om resultaten te bereiken die in

het managementsysteem te verbeteren. overgenstemmlng 2 met_de doelen
en eisen van de G@restatieladder
en het beleid van derganisatie.

Het monitoren en meten van .

. Het uitvoeren van het plan.

processen en producten ten opzichte

van beleid, doelstellingean eisen

voor C@-bewust handelen alsmede

het rapporteren van de resultaten.

Cirkel: herhaal voortdurend bovenstaande stappe

Figuur 6.2. Plaibo-CheckAct cyclus

Op diverse plekken in dit Handboek wordt verwezen naar, of invulling gegeven &
het principe van continue verbetering. Dit gebeurtimdividuele eisen van het :
certificeringsschemanis te herkennen aan het symbool:

Een bedrijf dient te voldoen aan de eis uit het certificeringsschema. Daarna&sten bedrijf verplicht
om de werking van het managementsysteem minimaal eens per jaar vim&ggne auditen
directiebeoordelinge toetsen en indien nodig bij te sturen om zo continue verbetering te
bewerkstelligen.

6.1.11 Interne audit®
In eeninterne auditwordt onderzocht of het managementsysteem voldoet aan de eisen van het
certificeringsschema en of er binnen de organisatie gewerkt wordt volgens de in het
managementsysteem vastgelegde afspraken (zoals doelstellipgecedures, communicatie,
publicatie, geplande maatregelen enz.). Naast de feitelijke beoordeling wordt bij de interne audit ook
gekeken naar mogelijkheden tot verbetering in het systeem en/of de uitvoering. In een
managementsysteem is de interne audit eszer belangrijke informatiebron voor de

15 Als hulpmidde(voor o.a.de zelfevaluatipheeft de SKAO een rekentamp haar website gephliceerd (www.skao.nl/documentep De

tool berekent het behaalde niveau.

6 De in deze paragraaf benoemde vereisten zijn deels gebaseerd op ISO 19011 norm “Richtlijnen voor het uitvoeren van audits van
managementsystemen”
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directiebeoordelingdoor het management. De directie dient de noodzakelijke middetzor de
uitvoering van de auditer beschikking te stellen (biporbeeldi A 2R X 2 L)X SARAY3IZT X0 d

In het kader van de G&Prestatieladder dient denterne audit tenminste eenmaal per jaar te worden
uitgevoerd over de relevante eisen en de bijbehorende doelstellingen uit het certificeringsschema die
horen bij het (beoogde) ladderniveau en die van toepassingpijmet bedrif. Het bedrijf moet
bewerkstelligen dat zonder onnodig uitstel alle noodzakelgj®ecties en corrigerende maatregeh
worden getroffen oneventuele tekortkomingenafwijkingenten opzichtevan de eisen en het
managemensysteem en hun oorzaken weg te nemen binnen geschikt tijdschema. Om de
uitvoering van de interne audits te borgen is van belang het proces, planning/uitvoering en
verantwoorcelijkheden goed vast te leggen.

Een bedrijf kan @ interne audit en directiebeoordelingplgensde CG-Prestatieladdecombinegen
en/of integreren met interne audits en directiebeoordelingemor andere managementsysteem
normen.

De resultaten van de interne audit worden vastgelegd in een intern audit rapport of verslag. In dit
verslag zijn ten minste vermeld:

- de datum van deudit,

- de name van auditor(s) en auditee(s);

- de doelstelling van de audit;

- de reikwijdte;

- de locaties die bezocht zijn;

- de auditbevindingen;

- conclusies ten aanzien van het voldoen aan de doelstellingen per eis en

- de effectiviteit van het systeem in iaie tot het behalen van de (reductie)doelstellingen.

Met betrekking tot de doelstellingen per eis dient in de interne audit expliciet aandacht te worden
besteed aan de volgende vragen:
- Vindt het bedrijf dat er door de activiteiten (op grond waarvan bedrijf aan de eisen voldoet)
vooruitgang zit in het realiseren van de betreffende doelstelling per eis in het bedrijf?
- Welke onderbouwing ligt hieraan ten grondslag?
- Welke besluiten worden van de directie gevraagd over eventuele aanvullerm@rigerende
maatregeen?

De selectie van de interne auditor moet ervamrgendat de interne audit op een objectieve en
onpartijdige wijzewordt uitgevoerd De interne auditor dient bovendien geen audit uit te voeren over
zijn/haar eigerwerk en dient te beschikken over relevarkennis en vaardigheden

6.1.1.2 Directiebeoordeling
Naast de interne audit is ddirectiebeoordelindof management review) een zeer belangrijk onderdeel
van een managementsysteem. De directie van de organisatie moet op geplande tijdst¥opergrde
CQO-Prestatieladder tenminste eenaal per jaar, démplementatievan de C@Prestatieladder als
managementsysteem beoordelanp blijvende geschiktheid, implementatiadequaatheid en
effectiviteit/doeltreffendheid.
De input voor de directiebeoordelingevattenminste
- de status/opvolging van acties en maatregelen van voorgaameene audits
directiebeoordelingeren audits van d LadderCl
- externel/interneveranderingen die relevant zijn voor het £Rrestatieladder
managementsysteem;
- beoordeling van het energiebeleid en communicatie, energieprestaties, emissies, maatregelen
en de initiatieven;
- de resultaten van bovenstaande intex audit, het actuele verslag van de interne controle (eis
1.B.2), de actuelenergiebeoordelingeis 2.A.3en audits door de LadderCl;
- devoortgangen realisatie (doeltreffendheid) van hehergiemanagement actieplan (eis 3.B.2);
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- de voortgang op de reductiedoelstellingen en mate waarin reductiedoelstellingen zijn behaald;
en (vanaf niveau 3) een analyse van de waarschijnlijkheid van het halen \dar eer
intern/extern gepubliceerde reductiedoelstellingen.

- voorstellen voor mogelijke nieuwe G@ductiemaatregelen, initiatieven, deelnames en
budget;

- status van corrigerende, preventieve maatregelen;

- aanbevelingen voor verbetering;

Deoutput van de directiebeoordelingevattenminste:

- besluiten en maatregelen gerelateerd aan veranderingen in eneoji€Q-prestatie en
energiebeleid;

- besluiten en maatregelen gerelateerd aan veranderinganreductiedoelstellingen, CO
reductiemaatregéen, initiatieven en deelnames;

- conclusiesond de werking van de CG&Prestatieladdergxpliciet dient er een uitspraak gedaan
te worden in hoeverre de C&Prestatieladder binnen het bedrijf functioneert zoals deze
bedoeld is itspraak omtrent deltreffendheid, effectiviteit) op basis van de resultaten van de
interne auditmet betrekking totde doelstellingen per ejs

- (vanaf niveau 3) conclusies over de waarschijnlijkheid van het halen van eerder intern/extern
gepubliceerde reductiedoelstellingen;

- besluitenen maatregelen met betrekking t@ontinue verbeteringn de eventuele noodzaak
van wijzigingen;

- beslissingen melbetrekking totde middelen die nodig zijn om het functioneren van de-CO
Prestatieladder binnen het bedrijf te garanderen.

De organisatie dient gedocumenteerde informatie bij te houden als bewijs van het resultaat van de
directiebeoordeling. Het bedrijf dient de uitkotes van de directiebeoordeling aantoonbaar te
communiceren aan alle relevante belanghebbenden (zoals bijvoorbeeld een directievertegenwoordiger)
binnen de organisatie over ter zake doende informatie uit de beoordeling.

6.1.1.3 Ladderbeoordeling door dadderCl
Bij eenladderbeoordelinglient de LadderCl zich ervan te verzekeren dat erzsfevaluatié’ heeft
plaats gevonden en dat het verslag daarvan beschikbaar is.

Daarnaastlient de LadderCl zidr bij de ladderbeoordelingante verzekeren dat er in het afgelopen
jaar, een interne audit, gevolgd door een directiebeoordeling, plaats heeft gevonden en dat hiervan
verslagen/rapportages zijn. Tijdens de ladderbeoordeling dieritatkleCl te controleren of de interne
auditvolgensde vereisten is uitgevoerd, het auditrapport voldoet, de vereiste informatie per
doelstelling duidelijk is weergegeven en de resultaten zijn gerapporteerd aan de digigien eerste
initiéle ladderbeoordelin§dus als het bedrijf voor heterstwordt beoordeeld kan mogelijk nog niet
volledig aan alle vereisten van de interne audit en directiebeoordeling worden vol@edradderCl
dient in dat gevahaar bevinden te handelen.

Indien de uitvoering van de interne audit en/of directiebeoordeling niet aantoonbaar is en/of niet aan
minimale vereisten voldoet is er sprake van een ernstige tekortkontiegladderbeoordeling kan niet
wordenafgerond voordat dezafwijkingis gesloten (er kan dan geen certificaat worden afgegeven).
Indieneen dergelijke afwijkingjdens dejaarlijkse ladderbeoordelingordt geconstateerddient het
bedrijf binnen 4 wekerorrigerende maatregehte nemen, zo niet dan wordt het certificaat
geschorst.

6.1.2 Eisen aamrojecten
De doelstellingen en eisen van de £Rdestatieladder hebben betrekking op het gehele bedrijf inclusief
alle projecten De activiteiten in projecten zijn een afgeleide van het beleid op bedrijfsniveau.

17 Ziewww.skao.nloor een rekentool voor het bepalen van de scores emingtau op de C&£Prestatieladder.
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Dit kunnen bijvoorbeeldienerieke maatregelen zijn die in alle projecten worden toepast. Uiteraard
kunnen zich in individuele projecten kansen voordoen voor extra redutégelijkertijd is het vanwege
een efficiénte aanpak op bedrijfsniveau en de verschillen tussen projecten ook mogelijk dat bepaalde
maatregelen juist niet in elk project worden toegepast.

De doelstellingen en eisen van de £Restatieladder hebbenok betrekking opprojectenwaarop CQ@
gerelateerd gunningvoordegkrkregen isHierbij is het niet relevant of het gunningvoordeel wel of
niet doorslaggevend igeweest bij het verkrijgen van dgdracht Voor elk van de projecten met
gunningvoordeel eist de G®Prestatieladder dat bepaalde aspecten van de doorvertaling van de
bedrijfsaanpak naar het projectniveau daadwerkelijk waméiangetoond met documentati¢doe de
administratieve bewijsvoering wordt ingericht, beslist het bedrijf zelf. Uiteraard dient te worden
voldaan aan de minimale eisen voor projecten met-@€relateerd gunningvoordegtoals genoemd
bij de betreffende toelibting op de eisen. Voorafgad aan elke Ladderbeoordeling stelt het bedrijf
een aantoonbaar complete lijst op met alle projecten waarop-Gé&elateerd gunningvoordeel is
verkregen Uit deze lijst zade LadderCl een steekproeémenvoor de betreffende Ladderbeoordeling
(zie 8§7.2).

6.1.3 Eisen aamle Verplichtelnternetpublicatie

Met name vanaf niveau @n hoger) idiet extern communiceren een vereistBit isnodig voor een
doeltreffende werking van de ladder binnen dectoren daarbuitenVanafniveau 3isvoor een aantal
eisen de blijvende beschikbaarheid van de gepubliceerde informatie op internet een verplichting.

Deze verplichte internetpublicatie geschiedt op twee locaties:
1. De website van het bedri{bedrijfswebsite)
2. De website van dSKA® (bedrijvenpagina)

De website varhet bedrijf:
+22NJ YADBSItdz oX n Sy p Aa @SNBA djdintdrietsite ietingasitk NA 2 F
die aan de volgende voorwaarden voldoen:

1. Bereikbaar op de bedrijfsnaam (zoals vermeld op het certificaat) en vervolgens via de term
Ghit NSBAGF GASE IOFSRSMEREZT G/ hi

2. Tenminste de vereiste informatie (en documentatie) zoals aangegeven in de toelichting op de
eisen 3.B.1,4.B.2,5.B.1, 3.C.1,5.C.1, 3.D.1, 4.D.1j5 852 vardit Handboek Deze
informatie is dezelfd als die, ofpasis waarvan deadderCl het certificaat heeft verleend of
verlengd. Deze informatie blijft op het internet beschikbaar ten minste gedurende de looptijd
van het certificaat, met een minimum van 2 jaar.

3. Mits het bedrijf de vindbaarheid heeft verzekerddis verdeling van de informatie over de
bedrijfswebsite, de indeling van elke pagina, deday ervan, de per pagina te vinden
documenten en de omlijstende teksteumij.

4. De documenten van de eisen 4.A.1, 3.D.1, 4.D.1, 5.D.3 van het bedrijf zijn viaiéelijkdu

verwijzing en link te vinden op de SK@bsite.

Op de website van het bedrigtaanvolledige kopieén van de geldende certificaten.

6. In geval van wijziging in de punten 1 t/m 5 zal deze wehgdalen bijgewerktbinnen 4 weken
nahet gereed komewvan de informatie

o1

De internetpublicatie van het bedrijf op de website van SKAO:
1. Deze website is te vinden ondgmvw.skao.nl
2. Tenminste de vereiste informatie (en documentatie) zoals aangegeven in de toelichting op de
eisen 4.A.1, 3.D.1, 4.D.1, 5.n36.2 vardit Handboek. Deze informatie is dezedfdls die, op
basis waarvan deadderCl het certificaat heeft verleend of vartgd. Deze informatie blijft op
het internet beschikbaar ten minste gedurende de looptijd van het certificaat, met een
minimum van 2 jaar.

8 Inlogcodes en instructies worden bij registratie bij de SKAO toegestuurd
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3. Op de website van SKAO dient elk document een PDF te zijn, met vermelding van een
versienummer, een handtekening vae dutoriserende verantwoordelijke manager, en de
autorisatiedatum.

4. Bij eeninitiéle ladderbeoordelinpeeft het bedrijf nog geen actieve pagina op de website van
de SKAODuskan met betrekking tot de eisen 4.A.1, 3.D.1, 4.D.1, 5.D.3, bij een initiéle
ladderbeoordeling (op instapniveau) niet alles openbaar gepubliceerd zijn. De pagina is echter
al wel beshikbaar en kan via inlogomgeving aan de LadderCl getoond worden. Na afgifte van
het certificaat wordt de pagina van het bedrijf openbaar op de website van de SKAO.

Algemeen geldt:

1. De publicatie van de documenten is vanaf versie 2.2 gekoppeld aan denpeilfitey bij de
betreffende eis. Dit geldt ook voor Versie 3.0.

2. Alles wat overlegds in de ladderbeoordeling en wablgensde eisen van de GO
Prestatieladder gepubliceerd moet worden, dient gepubliceerd te worden. Niet voldoen aan de
verplichte internepublicatie leidt tot een aftrek van 6 punten en dus het niet behalen van een
bepaald laddernivea(zie toelichtingen in §6.2).

3. Wat er niet is, kan niet gepubliceerd worden en kan door het niet publiceren nooit tot meer
puntenaftrek leiden dan deddderCl er in de beoordeling voor heafgetrokken

6.1.4 Eisen aamle contributie aande SKAO

Het/ h-bewust Certificaais pas geldig als het bedrijf de vereigarliikse contributieafdraagt aan de
SKAOQODe LadderClI controleert voor afgifte vamesieuw certificaat of het bedrijf aan zijn
betalingsverplichtingen aan de SKAO heeft voldaan. Afgifte van een nieuw certifinatrisogelijkals
het bedrijf niet kan aantonen aan zijn betalingsverplichtingen te hebben voldaan.

Bij een betalingsachtetand heeft de SKAO het recht de bedrijvenpagina van het bedmjtle SKAO
website te verwijderenDat heeft tot gevolg daten positieve ladderbeoordelinganaf niveau Jiet
haalbaar igloordat het bedrijfniet voldod aan de verplichte internetpublicatie. De SKAO zal hier de
betrokkenLadderCl oveinformeren waaropde LadderCéctie naarhet bedrijfdient te ondernemen.

6.2  Auditchecklijsten

Deauditchecklijsén van de C@Prestatieladder bevatten:
- per Invalshoek (A t/m D), een tabel met eisen waaraan moet worden voldaan;
- de doelstelling per eis;
- descorerichtlijn
- detoelichting op de eisen;
- de minimum criteria voor de ladderbeoordeling;
- de richtlijnen voor de werkwijze van de LadderCl bij de ladderbeoordeling.

De toelichtingen op de eisen hebben dezelfde status als de eisererzeibet aan worden voldaan. De

individuele eisen en de toelichtingen dienen te worden geinterpreteerd in het licht van de doelstelling

LISNJ SAa Sy RS (GS1ad Ay RS 12ft2Y W alLlSOohkLYydIfakzS
houden onderling vdsand met elkaar. Een eis op een onderliggend niveau kan zwaarder worden voor

een bedrijf dat op een hoger niveau zit. De toelichtingen zijn niet limitatief, maar geven aan dat de

fr RRSNDS22NRStAy3d W2dl dQ O6Rdza 2 Letrkfler@tgr YAy aid 0o RS @
verduidelijking van onderdelen van de werkwijze en de te hanteren criteria. Dit draagt bij aan een

uniforme standaard tijdens de beoordeling.
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6.2.1 Invalshoek A: Inzicht
Eis K/IM/G Aspect/Invalshoek Eisen Max.
score
1.A.1. Identificatie en analyse van energiestromen van het bedrijf ¢
RS LINE 2 S O Sgereldtéeid yumnidgvodrdeel verkregen is,| 10
. zijn gebeurd.
Het bedrijf heeft 1.A.2. Alle energiestromen van het bedrijf enptejecten waarop
A Al gedeeltelijk inzicht in | h-gerelateerd gunningvoordeel verkregen is, zijn aantoonbaar in| 10
e energie verbruik. kaart gebracht.
1.A.3. Deze lijst wordt regelmatig opgevolgd en actueel gehouden| 5
Doelstelling: Het bedrijf weet welke soorten energie gebruikirden
2.A.1. Alle energiestromen van het bedrijf en de projecten waarop
| h-gerelateerd gunningvoordeel verkregen is, zijn kwantitatief in 10
. o kaart gebracht.
_Het_bedruf hegft Inzicht 2.A.2. De lijst is volledig en wordantoonbaar regelmatig opgevolgd
in eigenenergie 5
. en actueel gehouden.
2A Alle verbruik. = - . .
2.A.3. Het bedrijf beschikt over een actuele energiebeoordeling vo
KSG O0SRNAR2F Sy R Sgereieerd uonindvgordgdl | 10
verkregen is.
Doelstelling: Het bedrijf weet per sooehergie hoeveel er wordt gebruikt, gedifferentieerd naar de
verschillende activiteiten van het bedrijf.
3.A.1. Het bedrijf beschikt over een uitgewerkte actuele emissie
Het bedrijf heeftzijn inventaris voorzijna O 2 LIS  wendssies conforin ISO 14084 20
eigen energieverbruik @22N) KSU OSRNACT S yfgerﬁlaeend]NE 2S0u
2Y3ASNB|SYyR gunningvoordeel verkregen is.
3A Alle emissie(s). 3.A.2. De emissimventaris var8.A.1 is door een Cl geverifieerd me 5
tenminste een beperkte mate van zekerheid.
Doelstelling: Het bedrijf heeft een G@dministratie, waarbij geen discussie is over de hoeveelheden e
over de berekeningswijze. Het bedrijf heeft inzicht inb@gangrijkste aangrijpingspunten voor de redueti
aanpak.
4.A.1. Het bedrijf heeft aantoonbaar inzicht in de meest materiéle
Alle* emissies uit scope 3, en kan diéze scope 3 emissies tenminste 2 15
Het bedrijf rapporteert | analyses van GH@enererende (ketens van) activiteiten voorleggen
zijn CQ-footprint - - -
4.A.2. Het bedrijf beschikt over een kwaliteitsmanagement plan vo
Alle conform de de inventaris 5
ISO 14064 voor scope :
4A 1,2&3. 4.A.3. Tenminste 1 van de analyses uit 4(&cbpe 3) is professionee
Alle ondersteund of becommentarieerd door een ter zake als bekwaam 5
erkend en onafhankelijk kennisinstituut.
Doelstelling: Het bedrijf heeft naast scope 1 en 2, de relatieve omvang van scope 3 emissies bepaal
management izich bewust van de invloed van het bedrijf in de verschillende ketens, up en downstre
waarin het acteert. Op basis van deze kennis identificeert het bedrijf kansrijke mogelijke erear@i€&>-
reductiemaatregelen in de ketens, @otenti€le ketenpartnes voor de aanpak ervan.
5.A.1. Het bedrijf heeft inzicht in de materiéle scope 3 emissies va
Allex het bedrijf en de meest relevante partijen in de keten die daarbij 10
betrokken zijn.
5.A.21. Het bedrijf beschikt over een portefeuillerede,
Alle* B onderbouwde analyse van mogelijkheden van het bedrijf om de 5
Het bedrijf heeft materiéle scope 3 emissies te beinvioeden.
_por.tefe.unle breed 5.A.22. Het bedrijf heeft inzicht in mogelijke strategieén om deze
5A M/IG inzicht in scope 3 o 5
materi€leemissies te reduceren.
5.A.3. Het bedrijf dient van directe (en potentiéle) ketenpartners di
relevant zijn voor de uitvoering van de scope 3 strategier
M/G . o - } A 5
specifieke emissiegegevens te beschikken die afkomstig zijn van d
ketenpartners.
Doelstelling: Het bedrijf verbreedt en verdiept zijn inzicht in scope 3 en in de wijze waarop het bedrijf
emissies in scope 3 kan reduceren.

Toelichting op Invalshoek A, Inzicht
LyT AOKI
uitstoot veroorzaakt, biedt het bedrijf informatie die het kan gebruiken bij het formuleren van

STTSOGASHS R2St &GSt t A ymsogt teSeducefen el WibraddoBnylnicate R S

b d

SSy

*Uitzondering voor kleine bedrijven (zie de toelichting van de betreffende eis)
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en die in deketente kennen.Het bedrijf realiseertontinue verbeteringn de diepgang, reikwijdten
efficiéntie van inzicht en de kwaliteit van de emisgieentaris.

Het bedrijf heeftgedeeltelijkinzicht in energieverbruik

Alle Doelstelling: Het bedrijf weatielke soorten energie gebruikt worden

1.A.1 Identificatie en analyseva® Y SNHA Sa i NRYSYy @Iy KSG 0SRNAR2F Sy
gerelateerd gunningvoordeel verkregen is, zijn gebeurd

Scorerichtlijn

Volledig (10), Neé0)

Eén energiestroom levert 5 punten op mits op grond van algemeen bekende inzichten aannemelijk is
dat hetde meest materi€le energiestroom betreft in relatie tot de projecten.

Toelichting

Het gaat om alle energiestromen die horen bij gltejectenbinnen de organisatorische grenzen van

het bedrijf. Van opgestartg@rojectenwaarop C@-gerelateerd gunningvoordegkrkregen is, dienen de
energiestromen te zijn geidentificeerd. Wanneer het bedrijf meerdere typen projecten uitvoert waarop
CQ-gerelateerd gunning voordeel verkregen is, of als een opgestart project naar verwachting afwijkt
vande bestaande lijst me¢nergiestromendan dienen de energiestromen zo nodig gedifferentieerd te
Zijn en aangepast aan het type project.

Bedrijven die samen als combinatie een projeittoeren waaropCQ-gerelateerd gunningvoordeésd
verkregen hebben
- elk afzonderlijk alle energiestromen van het project als geheel geidentificeerd, inclusief
energiestromen op het project van de andere bedrijven in de combinatie
- of hebben gezamenlijk één lijst van de energiestromen van het hele project samengesteld.

Ladcerbeoordeling door de LadderCl

Bij de ladderbeoordeling wordt o.a. vastgesteld of het bedrijf sinds de vorige ladderbeoordeling nieuwe
LINE2S OGSy KSSTi @&daerrtlgidingvdordeeNEBrkibgénhsi en in dat geval
middels een steekprodfie §7.2) of de lijst met energiestromen voldoet voor die projecten.

1A2 1 ttS SYSNEHASAGNRYSY @Iy KSlgeeistdeludiingdofded® S LINE 2
verkregen is, zijn aantoonbaar in kaart gebracht

Scorerichtlijn
Ja, duidelijk gedocuméeerd (10), Eén energiestroom (5), Nee (0)

Toelichting
Alle energiestromen van eis 1.A.1, inclusief hetgeen daar gesteld wordt voor projecten, zijn in kaart
gebracht. In kaart brengen leidt per energiestroom als volgt tot gedocumenteerd extra inzicht:
- Eenlijst of diagram met de loop van de energiestromen tussen betrokken bedrijfsonderdelen,
waarbij duidelijk het verband van elke energiestroom met de projecten wordt aangegeven
- Een kwalitatieve indicatie van de grootte van de energiestroom.

Ladderbeoadeling door de LadderCl
Bijde ladderbeoordeling wordt o.a. vastgesteld of sinds de vorige ladderbeoordeling
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- KSG O0SRNR2F yASdzwS LINE 2 S QéaréateerKgiriifigioorde®ING 2 NIBS y
verkregen is, en in dat geval of de lijst of het diagram @etd/oor die projecten, en

- of deprojectenportefeuilleran het bedrijf veranderd is, en in dat geval of het overzicht nog
voldoet.

Data waarmee de kwalitatieve schatting wordt bepaald hoeven niet voorgelegd te worden aan de
LadderClI.

1.A3 Deze lijst wordt regelmatig opgevolgd en actueel gehouden

Scorerichtlijn
Ja, jaarlijks (5), Nee (0)

Toelichting
Het gaat om het opvolgen eactueelhoudenvan de lijst of diagramaneis1.A.2 met de werkelijke
energiestromen van het bedrijf, en van de volgemiejectenwaarop C@-gerelateerd gunningvoordeel
verkregen is:

- lopende projecten,

- de sinds de vorige ladderbeoordeling afgeromuejecten, en

- meer dan een half jaar geleden opgestarte projecten (ten opzichte van de jaarlijkse

ladderbeoordeling).

Ladderbeoordelingdoor de ladderCl
Tijdens de ladderbeoordelirgjelt de LadderClo.a.vast dat de lijstegelmatigwordt opgevolgd en
actueelwordt gehouden.

Het bedrijf heeft inzicht in eigen energieverbruik

Doelstelling: Het bedrijf weet per soort energie hoeveel er wordt gebruikt, gedifferentieer

Alle naar de verschillende activiteiten van het bedrijf

2.A.1 Alle energiestromen van het bedrijf en 46N2 2 S O (i S y -géréldtebi® duhnindvaoordeel
verkregen is, zijn kwantitatief in kaart gebracht

Scorerichtlijn

Ja, duidelijk gedocumenteerd (10), Eén energiestroom (5), Nee (0)

Alleen indien bij 1.A.1 sprake is van een volledige lijst, kunnen bij @Avblle 10 punten worden
toegekend; een volledige lijst kan op niveau 2 alleen worden aangetoond wanneer ook aan eis 1.A.3 is
voldaan en de uitkomsten daarvan op de juiste wijze zijn verwerkt. Wanneer bij 1.A.1 geen sprake is
vaneen volledige lijst, diet de ladderCl bij 2.A.1 het aantal punten tussen 5 en 10 te bepalen naar rato
van het percentage van de overige energiestromen die zijn meegenovaande rest de omvang,
aannemelijk op grond van algemeen bekende inzichten; anders het sargegiestromen).

Toelichting
Alle energiestromen van 1.A worden gekwantificeerd met behulp van verbruiksgegevens of
schattingenHet bedrijf dient elk van de gekwantificeerde energiestromen die verband houden met de
projecten,
- binnen de lijst nader te szificeren voor de projectenportefeuille als geheel, en
- binnen de projectenportefeuille nader te specificeren voor elk project afzonderéigropCQ-
gerelateerd gunningvoordeel verkregen is (niet voor elk van de overige projecten).

Voor toerekening via hoeveelheden aan projecten geldt (mutatis mutandis) de toelichting bij eis 3.A.1.
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Hele kleine energiestromen hoeven, onderbouwd op basis van materialiteit, niet meegenomen te
worden of mogerop basis van schattingegedaan worden.

Ladderbeoordeling dor de LadderCl
Bij deladderbeoordeling stelt deddderCl o.a. vast
- of de lijst van energiestromen volledig (compleet) is;
- of de gemaakte schattingen plausibel zijn;
- of inspanning is geleverd om het inzicht gaandeweg te verbeteren door schattingen te
vervangen door verbruiksgegevewan het bedrijf, en incomplete data aan te vullen, en
- (middels een steekproeff voor detoewijzing van energiehoeveelheden aprojecteneen
van de voorgeschreven methodes op de juiste wijze is gevolgd.

2.A.2 De lijstis volledig en wordt aantoonbaar regelmaifggevolgd en actueel gehouden

Scorerichtlijn

Ja, tenminste jaarlijks (5), Nee (0)

Alleen indien bij eis 2.A.1 sprake is van een volledige lijst, kunnen bij 2.A.2 de volle 5 punten worden
toegekend; een volledige lijst kan alleen worden aangetoond wanaoekraan eis 1.A.3 is voldaan en

de uitkomsten daarvan op de juiste wijze zijn verwerkt. Wanneer bij eid gefen sprake is vagen
volledige lijst, dient deddderClI bipis2.A.2 naar rato van de score bis2.A.1 een lager aantal punten
toe te kennen

Toelichting
Het gaatom het regelmatige opvolgen eractueelhouden van de lijst vaais2.A.1 met de werkelijke
energiestromen van het bedrijf en de volgende projecteaaropCQ-gerelateerd gunningvoordeel
verkregenis:

- lopende projecten,

- de sinds de voge ladderbeoordeling afgeronde projecten, en

- meer dan een half jaar geleden opgestarte projecten (ten opzichte van de jaarlijkse

ladderbeoordeling).

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij deladderbeoordeling stelt deddderCl aan de hand van een steekproef 0.a. vast:
- Devolledigheiden compleetheidsande verbruikscijfers, aan de hand van facturen.
- De plausibiliteit van de gemaakte schattingen.
- De aanwezigheid van de vereiste documentatie ter onderbouwing van detisanngen.
Data op grond waarvan kwantificeringen (ook schattingen) hebben plaatsgevonden dienen voorgelegd
te kunnen worden. Berekeningsmethoden dienen beschreven te zijn.

2.A.3 Het bedrijf beschikt over een actuele energiebeoordeling voor het [fezitide projecten
g | I NR lgerelateérd gunningvoordeel is verkregen

Scorerichtlijn
Ja (10), Ja, doch sleclmartieel (bijvoorbeeld bepaaldroces of unit) (5), Nee (0)

Toelichting
Het gaat hier ontde energiebeoordelingonformISO 500084.4.3.De energiebeoordeling is
opgebouwd uit
a) een analyse op hoofdlijnen van het huidige en historisehergieverbruik en
b) eenmeer gedetailleerde analyse voor het identificeren van de faciliteiten, apparaten of
processen die een significante invioed ogt kBnergieverbruik hebben en
¢) het identificeren, vastleggen van prioriteiten en documenteren van kansen voor verbetering
van deenergieprestatie
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De significantie van een energieverbruiker kan worden bepaald op basis van de omvang van het
verbruik en/of de potentie tot het verbeteren van de E@restaties.Zie voor meer informatie en
voorbeelden voor de energiebeoordeling ook @&ormatieve) Bijlage A.4.3 uis0O50001.

De diepgang van de analyse is zodanig dat een organisatie minimaal 80% eaetgstverbruikn

kaart heeft gebracht. Het inzicht in het verbruik kan worden verkregen door bemetering en/of door het
berekenenvan het verbruik op basis van specificatis. methodologie en de criteria die worden
gehanteerd bij de uitvoering van een energiebeoordeling dienen te zijn gedocumenteerd.
Geidentificeerde verbeterpunten dienen opgepakt en opgevolgd te worden.

Bij de errgiebeoordeling gaat het primair om het actuele verbruik. Wanneerreérentie wordt

gebruikt die gebaseerd is op data uit het verleden, dient de energiebeoordeling ook betrekking te
hebben op de ontwikkelingen vanaf dat mome¥oor projectenwaarop C@-gerelateerd
gunningvoordeels, is onderzocht of de te verwachten en werkelijke meest materiéle emissies afwijken
van die van het bedrijf als geheel.

Het management kan de energiebeoordeling uit laten voeren door eigen medewerkers. Indien de
beoordeling wordt uitgevoerd doagen externe partijs ereen separaat contract vereist. Deze
werkzaamheden zijn dan aan te merken als consultancy/advieswerk. Consultancy en
verificatigcertificatie dienen gescheiden te zijn en gescheiden bureaus zijnvaipticht. Het bedrijf

dient aan te kunnen tonen dat het externe bureau of de medewerker(s) over de juiste competenties en
ervaringen beschikken inzake het opstellen van een energiebeoordeling.

Copyright SCCM: Bovenstaande tekatr de energiebeoordeling is geba&sd en overgenomen van
het certificatieschema Energiemanagementsystemen volgens ISO 50002-201.3) van SCCM.

Ladderbeoordeling door de LadderCl

Bij de ladderbeoordeling toetstedladderClo.a.op volledigheid aan de hand van het genoemde

gedeelte vaniSO 50001. Op basis van een beperkte steekproef en aan de hand van de interne controle
van 1.B.2 vormt hij zich een oordeel over transparantie en validiteit van de opbouw/bodeing van

de beoordeling. DeddderCl levert geen afzonderlijke verklaring oemt de voorgelegde beoordeling.

Bij de jaarlijkse ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of de energiebeoordelingctueelis. Ingeval het bedrijf in de tijdens de ladderbeoordeling te
beoordelen periode activiteiten met andere energiekenmerken heeft opgepakt (projecten van
andere aard, nieuwe bedrijffsonderdelen binnéa boundary) dient de energiebeoordeling
aangepast te zijn.
- of geidentificeerde verbeterpunten van het jaar daarvoor en uit de actuele interne controle van
eis1.B.2 opgepakt en opgevolgd zijn.

Het bedrijf heeftzijn eigen energieverbruilbmgerekend naar C&emissie(s)

Doelstelling: Het bedrijfieeft een C@administratie, waarbij geen discussie is over de
Alle hoeveelheden en over de berekeningswijze. Het bedrijf heeft inzicht in de belangrijkste
aangrijpingspunten voor de reducteanpak.

3.A.1 Het bedrijf beschikt over een uitgewerkte actuele emigsigentaris voorzijna 02 LIS ™ 9
emissies conform ISO 14084voor het bedrijf en de projeeng I | NP {gkrelateérd
gunningvoordeel verkregen is

Scorerichtlijn

Ja (20), Nee (0)

Het niet voldoen aan ISD10641 §7.3.1aandachtspunter’ Rd@cumentatievan organisatorische

INB y 1 Syitlegvankijzpingen in eerder gebruikteg I y G A TA OS NA y@ited i K2 RS 0
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wijziging of herberekening van het basisjaar of andere historische data) van is een grove tekortkoming
en leidt tot aftrek van 10 puntengy aandachtspunt waar niet aan wordt voldaan.

Toelichting
Het bedrijf dient elk van demissis die verband houden met de projecten,
- binnen deemissieinventarisnader te specificeren voor derojectenportefeuillals geheg en
- binnen de projectenportefeuille in ieder geval nader te specificeren voor elk project
I F1 2y RS NI A gdrelateérd ghdhihdvdordéel verkregen is (niet vereist voor elk van de
overige projecten).

Daartoe volstaat om de emissies van het bedeijgplitsen en deels toe te rekenean de
LINE2SOGSYLRNISTFSdzAftES 0SSy RI I Nodreaesyguthingvooldiél 2 S OG |
BSNJI NBISYy Aao0 SyzoRSErivaiming enyelekitizit@iS/duk HdéfeR @giokantoren,

centrale magazijnen e.d.).

Business air travel wordt niet toegerekend aan de projectenportefeuille, vervoer en transport tussen
centrale locaties en projecten wel. Splitsing en verdelimmtper emissie de allocatie opties
beschreven in Hoofdstuk 8 van de GHG Protocop& 3 Standar¢fysische allocatie, economische
allocatie, industrie of bedrijfsspecifieke allocatig¢g volgen.Een ombinatie van methoden is
toegestaan voor zover deZtandard dit toelaat. In de emissieventaris wordt de gebruikte methode
vermeld en de keuze toegelicht.

Het is expliciet niet noodzakelijk, dat een bedrijf voor een project wa&@pgerelateerd
gunningvoordeel verkregen is, separaat van de emissientaris van het bedrijf een G@missie
inventaris overlegtin de inventaris van het bedrijf wordt wel zichtbaar wat elk individueel project
waarop C@gerelateerd gunningvoordeel verkregen is bijdraagt aan de emissie van het bedrijf en
welke C@-emissielbonnen daarbij het belangrijkst zijn.

Ladderbeoordeling door de LadderCl
De ladderCl toetst op volledigheid aan de hand van ISO 1-40%4.3.1. Hierbij dient aan de
aandachtspunten at/m ¢e ziinvoldaa® 2 I G 0 SONBTHT I8z RS QNI LILI2 NI SNRA Y
SYrAaarsSa OSNLI AOKGZ 3IS14lYGAFTAOSSNR AYy G2YYySy [ hic
het bedrijf worden toegevoegd, mits
- T FT2yRSNXA21 OSNNStR Sy 3S ¢ leyuivalehttrQS SNR @22 NJ S
- enmits deze rapportering plaatsvindt volgens de overige vereistémaj.
Op basis van een beperkte steekproef vormt de LadderCl zich een oordeel over transparantie en
validiteit van de opbouw/onderbouwing van de emissigentaris. De LadderCl levert geen
afzonderlijke verklaringconform ISO 14068) omtrent de voorgelegde emissiaventaris.

Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast of

- Er een emissinventaris aanwezig is dactueelis; dit is het geval tot maximaal 15
kalendermaanden na afloop van het jaar waarover de emissies worden gerapporteerd.

- De emissidnventaris voldoet aan de genoemde punten uit §7.3.1 van ISO 14064

- De emissidnventaris compleet is en alle materiéle emissies van de energiestromen (uitg@is 2
omvat

- De actuele emissimventaris gebaseeris op de werkelijke energievbruik cijfers van dat jaar.

- Aantoonbare verbetering van de data heeft plaatsgevonden ten opzichte van de vorige emissie
inventaris.

- Verbeterpunten uit de vorige ladderbeoordeling, eeergiebeoordelingde interne controle
van eis 1.B.2 en indien aanwezig het verificatierapport van eis 3.A.2 actief zijn opgepakt en
doorgevoerd.

De beoordeling richt zich verdeoeral op de onderbouwing van de verschillen i-@@issiefactoren,
methoden en gerapporteerde emissies ten opzichte van de vorige enrimaataris.
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De ladderbeoordeling verandeniet indien (ten gevolge van het enkele feit dat) ook aan eis 3.A.2
wordt voldaan.

3.A.2 De emissignventaris van 3.A.1 is door een Cl geverifieerd met tenminste een beperkte mate
van zekerheid

Scorerichtlijn

Ja, jaarlijks (5), Nee (0)

Alleen indien aan alle criteria zoals hieronder benoemd is voldaan, is geheel voldada a&s en

kunnen de volle 5 punten worden toegekend. Indien aan een of meer van deze criteria niet is voldaan is
niet aan de eis voldaan, dan 0 punten.

Toelichting

De emissidgnventarisopgesteld conform ISO 14048487.3.1 a t/m qwordt geverifieerd conform ISO
140643 door een bevoegde verificateur (8&.3 van dit Handboek). De emisgiwentaris dient alle
bedrijfsonderdelen en activiteiten te dekken die vallen binnen de boundary zoals vermeld dpHiét
bewust Certificaat

Na completering van eeverificatievan de emissiénventaris conform 1ISO 140&tdient de
verificateur een verificatieverklaring uit te brengen. Deze verklaring dient minimaal te voldoen aan de
eisen zoals gesteld in 19@0643 §4.9 (\alidation and verification statemeint

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeomndeling van eis 3.A.2 stelt dadderCl o.a. vast
- of er een verificatieverklaring conform ISO 14&5#et een beperkte mate van zekerheid over
de emissi@nventaris aanwezig is, en
- of deze verklaring de vereiste zekerheid biedt dat de-@@issieinventaris alle
bedrijfsonderdelen en activiteiten dekt die vallen binnen de boundary zoals vermeld op het
CQ-bewust Certificaat, en
- of dezeactueelis, en
- of deze is afgegeven door een bevoegd bureau en een bevoegde auditor (zie §7.3), en
- of beide laatsten voldoen aan de eisen van onafhankelijkheid.
Middels de ladderbeoordeling van de verdi@verklaring wordt een nader oordeel gevormd over
enkele aspecten van de inhoud van de emigsientaris (en dus niet de inventaris als geheel).

Een eenmaal door deddderCl geaccepteerde verificatieverklaring voldoet tijdens de geldigheidsduur
van hetcertificaat (dus maximaal 3 jaar) bij de volgende jaarlijksdddoeoordelingen door dezelfde
LadderCl, mits bij elke jaarlijkse ladderbeoordeling blijkt dat

- de lijst van energiestromen volledig iegelmatigwordt opgevolgd en actueel wordt

gehouden, en dat

- de emissignventaris van eis 3.A.1 actueel is, en dat

- de volledigheid en mate van uitwerking van de emissientaris niet zijn verminderd, en

- deboundary van het bedrijf dat onder het cditiaat valt, niet is gewijzigd.
In alle andere gevallen dient voor de jaarlijkse ladderbeoordeling de verificatie opnieuw plaats te
vinden en geldt hetgeen dat is gesteld in 87.3 (maximale geldigheidsduur waeritieatieverklaring
van 15 maanden).

Bij een volgendéerbeoordelings altijd een nieuwe verificatie nodig.
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Het bedrijf rapporteert zijn CQ-footprint conform 1SO 14064 voor scope 1, 2 & 3

DoelstellingHet bedrijf heeft mast scope 1 en 2le relatieve omvang van scope 3 emissies
bepaald. Hetmanagement is zich bewust van de invloed van het beidrijfe verschillende

K*/M/G ketens, up en downstream, waarin hatteert. Op basis van deze kennis identificeert het
bedrijf kansrijke mogelijke energie en £@ductiemaatregelen in de ketens, en potentiéle
ketenpartners voor de aanpak ervan.

*Kkleine bedrijven dienen bij eis 4.A.1slechts 1 ketenanalyseoor een van de twee meest materiéle emissigs de
rangorde te maken

4.A.1 Het bedrijf heeftaantoonbaar inzicht in de meest materiéle emissies uit scope 3, en kan uit
deze scope 3 emissies tenminste 2* analyses van-gat@rerende (ketens van) activiteiten
voorleggen

Scorerichtlijn

Ja, en beid&etenanalyssvoldoen aan de gestelde eisen (15),

Ja, en 1 ketenanalyse maar wel ruim boven de eisen (10),

Ja, en 2 ketenanalyses waarvan 1 gering aanvullend inzicht (10),

Ja, en 2 ketenanalyses geven beide gering aanvullend inzicht (5),

Nee (0)

*Voor kleine bedrijven geldt: Ja, en ketenanalyse voldoet aan de gestelde eisen (15), Ja, en ketenanalyse geeft gering
aanvullend inzicht (5), Nee (0)

Toelichting

Inschattenrangorde meest materiéle emissies

Het bedrijf dient een rapportage te kunnen overleggen waarin het laat dat het zijn meest materiéle

scope Emissiekwalitatiefin kaart heeft gebrachDe termmaterieelis in de context van scope 3 bij

de CQ-Prestatieladder anders dan bij scope 1 en 2 emidsietet gaat hier onmelevante emissies

waarvoor criteria zijn gegeven in @&HG Protocol Scope 3 Standdbeze criteria gaan over de omvang

gy RS SyiaairsSaz Ay@ft 2SR @I y hekliedrjf, edRidsvah kritigh] RS S Y
belang voor stakeholders, emissies dieaggsourced zijnemissies die door de sector zijn

geidentificeerd als significant/relevaeh overige.

Het bedrijf heeft deze relevante emissies in de rapportage geidentificeerd en heeft de relatieve omvang
kwalitatief bepaaldmet de hierna beschreven methodboel is om op basis van indicaties voor de
relatieve omvang, te komen tot een rangorde van de nieeateriéle/relevante scope 3

emissiebronnen die samen de grootétbijdrage leveren aan de totale scope 3 emissies van een bedrijf
en tegelijkertijd beinvloedbaar zijn door het bedrijf.

Onderstaande methode om de relatieve omvang kwalitatief te bepateeen verplicht onderdeel van
de rapportage zoals hierboven aangegevHet bedrijf vult een tabel in met de volgende kolommen
(zie Tabel 6.1)

Kolom 1:ProductMarkt Combinatieso t a/ Qa0 &aSOG2NBy Sy FFOGAGBAGSAGS
Ly 12ft2Y M aidlly @22N) KSGi o0SRNRA2F NBfSGryasS as
deze sectoren. Deze zijn gebaseerd op de argwaan de huidige bedrijfsactiviteiten en een prognose

van de activiteiten van het bedrijf in de komende jaren. Deze prognose is consistent met de elders
gebruikte prognoses van het bedrijf ten aanzien van verwachte omzetten per sector in de toekomst.
Belangrijk is dat een bedrijf zelf de vrijheid heeft om te kiezen voor een indeling. De mate van detail is

Y.
Oii2t

20Bjj scope 1 en 2 is invloed van het bedrijf meestal 100%. Hierdoor is de omvang van de emissie meestal bepalend vamtideofelev
YEGSNAFEAGSAGD 58 YIGSNAFEAGSAGATINBya tA30G RIYy OdBedrippenij® pz & %A S 23
21 Bij de ladderbeoordeling hanteert de LadderCl als vuistregel dat de meest materiéle emissies die samen de grootstebdcragan

de totale scope 3 emissies, samen8@% van die totale emissies zouden moeten kunnen leveren. édkijtkwantificeert de omvang

echter niet, zodat de LadderCl dit niet expliciet kan vaststellen; de LadderCl beoordeelt dit zelf, op basis van zijreevanile

vuistregel.
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zelf te kiezen. Een bedrijf kan kiezen voor een grove indeling zoals bijvoorbeeld Infra en Utiliteitsbouw,
of voor meer detail zoals wegen, waterkeringem bruggen.

Tabel 6.1. Methode om de relatievomvang kwalitatief te bepalen

tal Qa Omschrijving van  Relatief belang van G@elasting van de Potentiéleinvlioed Rangorde
sectoren en | activiteit waarbij sector en invloed van de activiteiten van het bedrijf op CO
activiteiten CQ vrijkomt uitstoot
1 2 3 Sector 4 Activiteiten 5 6
INB 2 INB 2 INE 2
YARRSEt 3 YARRSt 3N YARRSt INE
1t SAY 1t SAyY 1t SAY
iS OSN¥ S OSNBI 0S OSNBI |

Kolom 2: Omschrijving van activiteit waarbij G@jkomt (emissiebronnen)

In deze kolom worden dEQ uitstotende activiteitenbenoemd diedoor het bedrijf worden beinvlioed
upstream door inkoop van dienste(p.a. onderaannemersproducten en materialeen downstream
door projecten, geleverde producten en diensten van het bedrijf. Het is niet noodzakelijk de omvang
van de emissies per activiteit te geven.

Voor het bepalen van scope 3 emissiebronnen dient bij voorkeur aangesloten te worden bij
onderstaande indeling in categorieén voor scope 3 emisdiéser informatie over deze categorie
indelingstaatA y | 22 FRaldzl p WLRSy(GAFeAy3a {O2LIS o SYAaarzy

Tabel 6.2. Categorie indelingpstreamen downsreamscope3 emissies confornrHG Protocol Scope 3 Standard

Upstream: Downstream:

1. Aangekochte goederen en diensten 9. Downstream transport en distributie

2. Kapitaal goederen 10. Ver- of bewerken van verkochte producten

3. Brandstof en energie gerelateerde activiteiten (niet 11. Gebruik van verkochte producten
opgenomenin scope lof scope?) 12. Endof-life verwerking van verkochte producten
4. Upstream transport en distributie 13.Downstream gelede activa

5. ProductieafvaD 14. Franchisehoudei®

6. Personenvervoepnderwerktijd(Business TravélD 15. Investeringen

7. Woonwerkverkeer

8. Upstream geleast activa

Deze activiteiten zijn opgesplitst in of samengevoegd tot eenheden (emissiebronnen) die elk
afzonderlijk geschikt zijn als onderwerp voor een ketenanalyse.

Kolom 3: Relatieve belang van £felasting van deector

In deze kolom staatelCQ-uitstoot gerelateerd aan de betreffende sectoren die vermeld zijn in kolom
1. Het bedrijf onderbouwt de kwalitatieve inschatting in het rapporf. door bronnen te vermelden

en te onderbouwen waarom deze van toepassing zijn. Uiteraard kan op onderdelen ook gebruik
gemaakt worden van eigen (grove) berekeningen en uitkomsten van eerdere projecten.

Kolom 4: Relatieve invloed van de activiteiten

Het bedrijf geeft een inschatting van het effac@naanpassingen of verbeteringen van de activiteit op
de CG-emissie van de emissiebronnen in kolom 2. Het bedrijf maakt dit aannemelijk aan de hand van
uitkomsten van eerdere projecten, studies etc. (ook dan toonaangevende andere spelers) en eigen
inschattingen

Kolom 5: Potentiéle invioed van het bedrijf op de:€€&xluctie van de betreffende sectoren en
activiteiten.

2 Yl h NB{SyiG W.dzaAySaa ¢NI gSt QkQt SNE2YSYO@SNIB2SNI 2yRSNI g6SN]JGA2RQ {2
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Hierbij dient het bedrijf in de eigen orderportefeuille te kijkeaam de verwacht@mvang van

a) de activiteiten kolom 2)

b) in een bepaalde sector (kolom 1).
Ad a: Een indicatie is het aandeel van het bedrijf in een bepaalde activiteit op sectorniveau. De grootste
spelers hebben vaak de meeste invioed.

Kolom 6: Rangorde

Het bedrijfbepaalt een rangorde van de meest materiéle scope 3 emissiebronnen die samen de
grootste bijdrage leveren aan de totale scope 3 emissies van het bedrijf en tegelijkertijd beinvioedbaar
zijn door het bedrijf.

Deze rangordéevatzowel upstream als downstaen emissies, tenzij het bedrijf op basis van
bovenstaande methode a&amont dat het bedrijf onvoldoende mogelijkheden heeft om reducties bij
een van beiden (upstream of downstream) te reduceren, vanwege onvoldoende omvang en/of
beinvlioedingsmogelijkheden do het bedrijf.

Opstellen ketenanalyses
Uit deze rangorde selecteert het bedrijf de onderwerpen voor twee ketenanalyses* en stelt deBé op.
het opstellen van de ketenanalyses dienen de scope 3 emissies wel gekwantificeerd te vieden.
volgende naderérand)voorwaarden worden gestelthn de ketenanalyses
1. De ketenanalyses dienen betrekking te hebben op de projectenportefeuille.
2. Het bedrijf dient eigen analyses uit te (laten) voeren. Het meeliften bij de uitvoering van een
betaalde opdracht van een klais niet toegestaan
3. Er dientl ketenanalyse te worden gemaakt voor een van de twee meest materiéle emissies én
1 andere ketenanalyse voor een van de zes meest materi€le emissies uit de rangorde.

*Kkleine bedrijvendienen slechts 1 ketenanalyseor een van de twee meest materiéle emissigsde
rangorde te maken

4. ACorporateAccounting and Reportingtandard (Hoofdstuk &etting Operational Boundarigs
geeft de herkenbare structuur van elke ketenanalyse:
a.Beschrijf de betreffende keten
b.Bepaal welke scope 3 categorieén relevant zijn
c. ldentificeer de partners in de keten
d. Kwantificeer de scope 3 emissies
5. Het resultaat van dermlyse dient een aanvulling te zijn op de bestaande (gepubliceerde)
kennis en inzichten en dient bij te dragen aan het voortschrijdend maatschappelijk inzicht.

DeGHG Protocdbcope 3 Standargeeft aan hoe in ketenanalyses en voortgangrapportages {gie e
4.B.2) met de verschillende aspecten omgegaan dient te worden.

Voorbeeld: het gebruik van de juiste data

Voor een ketenanalyse is het niet nodig direct uitgebreid gegevens op te vragen bij allerlei leveranciers. Het heef
meestal welduidelijkmeerwaarde om bij een of enkele leveranciers, dus selectief enkele cruciale gegevens op te
vragen. Vaak is dat voldoendeor een goede eerste versie van een ketenanalyse.

In de eerste editie van de ketenanalyses zal duidelijk aangegeven moeten wordlenkmaliteit van data is
gehanteerd. Onderscheiden worden primaire data = van de werkelijke leveranciers (up) en gebruikers (down), en
secundaire data = algemene cijfers en eigen schattingen. Wanneer cruciale primaire data toch aantoonbaar moeilijk
verkrijgbaar zijn kan een eerste versie van een ketenanalyse, dus onder voorwaarden, in hoge mate gebaseerd worden
op secundaire data. Eigen tijdgebrek is geafide reden, wel gebrek aan medewerking van partners iketen
ondanks aantoonbare inspanningen.

Voor alle relevante secundaire data dient de ketenanalyse in pasdefides up te worden voorzien om later alsnog
primaire data te krijgen.

De GHB Protocol Scope 3 Standagdeft richtlijnen voor het verzamelen van accurate gegevens oveenip
downstream activiteiten. Daarvoor wordt een aanpak in 4 stappen gepresentasddataverzamelin@ie Hoofdstuk 7
van deGHG Protocol Scope 3 Standar@®p basisan de eerste grove berekeningarorden de meest materiéle
emissies binnen de keten duidelijk; de data daarover worden vervolgerseterd doorhet oprieuw doorlopen van het
proces, éc.
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De voortgangrapportages (eis 4.B.2) doen verslag varodggang

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de initiéle ladderbeoordelingtelt de ladderCl o.a. vast
- of het bedrijf een rapportage met rangorde kan overleggen;
- of deze rangorde alle gegevens bevatgensde verplichte methode;
- of deze rangorde op basis van deze methode is bepaald;
- of het bedrijf twee* ketenanalyses kan overleggen die aan de criteria voldoen.
De inhoud van de ladderbeoordeling voor deze eiqafloankelijk van het wel of niet voldoen aan eis
4.A.3

Bij de jaarlijkse ladderbeoordeling stelt de LadderClI o.a: vast
- of de rapportage met rangorde nog voldoet actueelis;

- of de voortgangrapportages van de ketenanalyses van eis 4.B.2 voldoende voortgang laten zien
op de bijbehorende reductiedoelstellingen (zie 4iB.2.

Zodra dit bij een bepaalde ketenanalysen half jaar lang niet (meer) het geval is en er is niet
aantoonbaar verbetering te verwachten dan dient het bedrijf een nieuwe analyse over een andere
keten van emissies voor te kunnen leggen. Daarvoor gelden dezelfde selectiecriteria uit de radgorde.

Verplichte internetpublicatie

Het bedrijf publiceert minimaal eens in de drie jaar de rapportage van de meest materiéle emissies en
de twee ketenanalyses in drie losse documentep*de SKAO websitBat doet het bedrijf na een

initiéle ladderbeoordelingn na eerherbeoordeling

Niet, niet altijd of niet tijdig publiceren leidt tot een puntenaftrek van 6 punten.

*Voor kleire bedrijven: 1 ke¢nanalyse en 2 losse documentdndien er in een ketenanalyse onvoldoendsrtgang

(zie hierboverbij de jaarlijkse ladderbeoordelings te zien en als er een nieuwe ketenanalyse is opgestart dient deze
vervangen respectieveliffoegevoegd te worden.

4.A.2 Het bedrijfbeschikt over een kwaliteitsmanagement plan voor de inventaris

Scorerichtlijn
Ja (5), Nee (0)

Toelichting
Eenkwaliteitsmanagement plawordt ingezet om | GHG Protocol Scope 3 Standard (App C)
te bereiken date emissies op een zo accuraat 1. Stel een emissiventaris kwaliteitspersoon/

mogelijke wijze worden gerapporteeeh dat men team vast. .
2. Ontwikkel een datakwaliteit management plan.

continue verbeteringn systematisch streeft @ 3. Voer generieke data kwaliteitscontroles uit op
een verbetering van de dateoor het opstellen en | pasis van het datakwaliteit management plan.
uitwerken van deemissieinventaris De GHG 4. Voer specifieke data kwaliteit controles uit

ProtocolScope 3andard (App C, checklist C1) | S- Review de emissimventaris en rapportage.
bevat een duidelijke checklist die houvast kan 6. Stel formele feedback processen vast om de datz
geven over de elementen die een dergelijk plan verzamelingbeheer en documeptatle te vgrbqteren

. . 7. Stel rapportage, documentatie en archiverings
moet bevatten en is ook bruikbaar voor scope 1 € procedures vast.

2 emissies.

23 Indien het bedrijf twijfelt ligt het voor de hand dat het bedrijf vroegtijdig de LadderCl consulteert; het is aan te radém lcedderCl
een tussentijds oordeel uitspreekt om verrassingen tijdens de jaarlijkse ladderbeoordeling te voorkomen.
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4.A.3 Tenminste 1 vade analyses uit 4.A.1 (scope 3) is professioneel ondersteund of
becommentarieerd door een ter zake als bekwaam erkend en onafhankelijk kennisinstituut

Scorerichtlijn

Ja, instituut voldoet en ondersteuning c.q. commentaar is waardevol (5)

Nee, instituutvoldoet maar ondersteuning c.q. commentaar heeft geen waarde (0)
Nee, instituut voldoet niet (0)

Toelichting
De inbreng van een gerenommeekdnnisinstituutstaaft de waarde vade analyse. Het kennisinstituut
kan professioneel en daarmede ook onpartijdign adviezen inen/of uitbrengen.

Het bedrijf is zoals gebruikelijk zelf verantwoordelijk voor de keuze vambetuut en de acceptatie
van de inbreng die het instituut levert. Inschakeling van een kennisinstituut kan op twee manieren
a) Hetinstituut wordt om professionele ondersteuning gevraagd waarbij het instituut dan ook
medeverantwoordelijk is voor de resuten. Dit moet blijken uit de documentatie.
b) Men kan ook het instituut om professioneel schriftelijk commentaar vragen waarbij een
verklaring als zodanig niet noodzakelijk is. Professioneel commentaar is dan vakkundig (valide
en betrouwbaar), onpartijdigNJ ya LJr NI y X | ROAASNBYR,iBY 2L Wi A Y
Nederlands of Engels.

Ladderbeoordeling door de LadderCl

.A2 RS fI RRSNDPS22NRStAy3I 2yRSNI aFé 61T AS KASND2OSYy!
- door marginale toetsingf het instituutbekend staat als ter zake bekwaam en onafhankelijk is
- of dit instituut medeverantwoordelijkheid draagt voor de analyse.

. A 2(ziedhr@oven) dientle LadderChaast de marginale toetsing van het instituut ook het
commentaar en de meerwaarde daarvantieoordelen. Bij de initiéle en degdijkse
f I RRSND S 2 2 N3t deNagdd@rCidrietbetrékiity tot het commentaar vast
- of er als bewijs een commentaar op de ketenanalyse aanwezig is en
- of ditactueelis, en
- 2F RAG @2t R2 Shenoemdg critBria vopnpriefEskidndeébcOmmentaar, en
- of dit isafgegeven door een als bekwaam erkend en onafhankelijk instiguut,
- of ditinstituut voldoet aan de eisen van onafhankelijkhéide 1ISO 17021 8§84.2)

Bij de initiéle en de jaarlijkse ladderbeoofdé y 3 gfelt ge labidi@rQl de meerwaarde van het
AYy3ISoNr OKGS AyT AOKG @l aidG 2L SSy &éikdatomreesy W3S
o0SadllyRS ft3SYSyS (1SyyArao G20 WwWol | NRS@2fQ o0A2

w
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Voor WHen BCeldt: Middels de ladderbeoordeling van de ondersteuning c.g. van het commentaar van
het instituut, wordt een nader oordeel gevormder enkele aspecten van de inhoud van de
ketenanalyse (en dus niet de ketenanalyse als geheel).

Het bedrijf heeft portefeuille breed inzicht in scope 3

Doelstelling: Bedrijf verbreedt en verdiept zijn inzicht in scope 3 en in de wgaeop het
bedrijf emissies in scope 3 kan reduceren

*Voorkleine bedrijven gelden slechts de eisen 5.A.1 en 5 A(2lleen portefeuillebrede analyse mogelijkheden om
materiéle ope 3 emissiete beinvlioedenEr is vrijstelling vaais 5.A2-2 eis 5.A.3

K*/M/G

5.A.1. Het bedrijf heeft inzicht in de mateiie scope 3 emissies van het bedrijf en de meest relevante
partijen in de keten die daarbij betrokken zijn
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Scorerichtlijn
Ja (10), Nee (0)
* Voorkleine kedrijven geldt de volgende scorerichtlijn: Ja (15), K@e

Toelichting

Het bedrijf kan een actuelewantitatieveinschatting van de materiélecope 3missieoverleggen die
voortbouwt en aansluibp de rangorde van meest matel&gemissies bij eis 4.A.1. Deze kwantitatieve
inschatting kan zowaelpstreamalsdownstreamomvatten, afhankelijk van de uitkomst van de analyse
bij 4.A.1.

Het bedrijf weet bij welkgartijen in de ketemateriéle emisies ontstaan. De kwantitatieve

inschatting van de meest materiéle emissies kan initieel grof worden bepaald, op basis van
inschattingen en kentallen. Daschatting wordt met de tijd echter voor een deel steeds accurater door
het gebruik van specifieke emissiegegevens van producten en diensten die in het kader van de gekozen
strategie(zie eis 5.B.1) worden opgevraagd bijkdgenpartnergzie eis 5.A.3), zodat het effect van
maatregelen in de keten (zie eis 5.B.2) ook zichtbaar kan worden. Uitgangspunt bij het maken van deze
inschattingen is de levenscyclus van producten iemsten. Alleen indien specifieke emissiegegevens

over producten niet beschikbaar zijn (zie eis 5.A.3) of redelijkerwijs niet zijn samen te stellen, of (in het
geval van levering van diensten) wellicht minder relevant zijn, kunnen ogle@{3sieinventarissen

van toeleverende of afnemende bedrijven (scope 1 & 2) gebruikt worden.

Als vuistregel kan worden gehanteerd dat de meest materiéle emissies die samen de grootste bijdrage
leveren aan de totale scope 3 emissies, same80% van die totale emissiesurten moeten kunnen
leveren.

Het hier verkregen inzicht benoemt reductiemogelijkheden in scope 3 (zoals biBgisrbkan tevens

van dienst zijn bij het selecteren van eentwikkelingsprojecteis 4.D) of eesectorbreed C&emissie
reductieprogrammgeis 5.D) of het opzetten daarvan, bijvoorbeeld als het gaat om het bepalen van de
potentiéle ketenpartners

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de initiéle ladderboordeling stelt de &dderCl o.a. vast
- of de kwantitatieve inschatting is gemaakt op basis van de kwalitatief bepaatdmrde van
eis 4.A.1;
- of de kwantitatieve inschatting alle materiéle scope 3 emissies (zowel upstream als
downstream) omvat;
- of de inschatting transparant en volledig onderbouwd is, 0.a. wat betreft de herkomst van de
verbruiks en emissiegegevens;
- of debij de materiéle scope 3 emissies betrokken relevante partijen bekend zijn

Bij de jaarlixse ladderbeoordeling stelt dealderCl o0.a. vast
- of de rangorde bij 4.A.1 nog voldoet anotueelis;
- of de kwantitatieve inschatting van de materi€le scope 3 emissies nog actueel is;
- of de kwantitatieve inschatting die valt onder de scope 3 strategie verder is verbeterd met
specifieke C@emissiegegevens van producten en/of diensten
- of de inschatting meer ketenspecifiek is gemaakt (onderdeel eis 5.B.2).

5.A.2 1. Bedrijf beschikt over een portefeuill@ede, onderbouwde analyse van mogelijkheden van
het bedrijf om de materiéle scop& emissies te beinvloeden
2. Bedrijf heeft inzicht in mogelijke strategieén om deze materiéle emissies te reduceren

Scorerichtlijn
5.A.21: Ja (5)Nee (0)*
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5.A.22: Ja (5), Nee (0)
*Voorkleine bedrijvengeldt de scorerichtlijn: 5.A:2: Ja (10), Nee (0)

Toelichting 5.A.21

Met portefeuille breed wordt bedoeld dat deze analyse het hele inkoopvolume (upstream) en/of het
volume van dgyehele projeatnportefeuille (downstream, richting klanten en gebruikers) dient te
betreffen.

Met onderbouwd wordt bedoeld dat de analyse de mogelijkheden voor energiebesparing.en CO
reductie, die het bedrijf door eigen autonome acties in scope 3 kaliseren, in beeld dient te

brengen. Het gaat hier dus om een analyse van mogelijkesadie het bedrijf autonoom kan
ondernemen. Het gaat dus niet om acties gericht op het overtuigen (beinvloeden) van andere
ketenpartners onderzoek, kennisdeling, gezamenlijke inspanningen voor innovatie e.d. Hierin
onderscheiden deze acties zich van ontwikkelingsprojecten (zie eis 4.D.1) en keteninitiatieven (zie eis
4.B.1).

Voorbeeld: Acties die het bedrijf autonoom kan uitvoeren
- inkoop van alternatieven voor concrete producten of inkoop van producten bij andere leveranciers
- het maken van bindende afspraken over&€&ducties met bestaande leveranciers of met klanten;
- hetinstellen van concrete targets, voorwaarden of prestajebonden beloningen (incentives) voor
leverantiesof leveranciers
- het verbeteren van concrete eigen producten, diensten, processen of procedures of het in de mar
zetten van nieuwe producten of diensten.

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de initele ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of de analyse heeft plaatsgevonden,;
- of de analyse portefeuille breed is uitgevoerd;
- of deze analyse alle materi€le emissies en relevante partijen omvat.

Bij de jaarlijkse ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of er op basis van verbeterd inzicht in de gekwantificeerde materi€le scope 3 emissies (zie eis
5.A.1) aanvullende en/of nieuwe acties zijn overwogen.

*Eenklein bedrijf kan zich beperkerot autonome acties die gerelateerd zijn aan de keten waarvoor een ketenanalyse
(zie eis 4.A.1) is uitgevoerd. Indien het bedrijf actief is in meerdere ketens dient het hé@ifard op basis van

gezond verstan@ok acties te overwegen in andere ketemaar het actief is en waarvoor géén ketenanalyse heeft
plaats gevonden.

Toelichting 5.A.22

Het betreft hierstrategienom reductiedoelstellingen met betrekking tot de materiéle scope 3

emissies te realiseren. Deze strategieén komen voort uit bovenstaande analyse van autonome acties en
bestaan elk uit een sameahgend en onderscheidend pakket van die acties.

De strategieén zijn elk gericht op een bepaald, belangrijk deel van de portefeuille (upstream en/of
downstream), en de strategieén hebben daardoor een programmerend en generiek karakter.

Bijvoorbeelddf 26 F ' f GS (1 F NI 1TOSNAASNSYy |fa WAy122L0St SARQ
strategieén hoeven voor eis 5.A2niet uitgewerkt te zijn.

Eventueel kan een reductiestrategie verder worden verbreed door ook samenhang aan te brengen met
onderwerpen ketenpartnersvan de initiatievendisen4.B, 4D, 5D). De strategie voor scope 3 kan

daarmee meerdere doelen dienen. Echtir criteria bij deze andere eisen blijven onverkort gelden.
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Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de initiéle ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of verschillende strategieén zijn overwogen;
- of deze strategieén alle materiéle emissies emvahte partijen omvatten.

Bij de jaarlijkse ladetbeoordeling stelt deddderCl o.a. vast
- of er op basis van verbeteidzicht in de gekwantificeerde materiéle scopemissies (zie eis
5.A.1)en nieuwe geformuleerde acties (zie eis 5:-A)2aanvullende en nieuwe strategieén zijn
overwogen

5.A.3 Het bedrijf dient an directe (en potenti€le) ketenpartners die relevant zijn voor de uitvoering
van de scope 3 strategiever specifieke emissiegevens te beschikken die afkomstig zijn van deze
ketenpartners

Scorerichtlijn
Ja (5), Nee (0)

Toelichting
Met specifieke emissiegegevens worden bedoeld:
1. CQ-emissiegegevens (en eventueel ook energiegegevens) over de prodi@diensten
die ketenpartnersupstream direct, of via andere ketenpartners, leveren aan het bedrijf, of
2. CQ-emissiegegevens (en eventueel aakergiegegeveng)ver de projecten, aangeleverd door
ketenpartners downstream.

Downstream kan het ook producten of diensten betreffen die door het bedrijf geleverd worden en
waar het bedrijf gegevens over toepassing opvraagt bij ketenpartners om edmatting te maken van
de emissies downstream.

De mate van detaillering, het aantdirecte ketenpartnersvaarvan specifieke emissiegegevens worden
opgevraagd en de frequentie van actualisering dienen aan te sluiten op de in eis 5.B.1 geformuleerde
strategie en doelstellingen voor scope\Boor elkeProductMarkt Combinatie(PMC) die valt onder de
gekozen strategie, dienen ketespecifieke emissiegegevens gebruikt te worden en wordt het inzicht
jaarlijks verbeterd door dit uit te breiden naar gegevens van (alle) bestaande ketenpartners en
mogelijke alternatieven.

De specitke emissiegegevens vormen de basis voor het verbeteren van het inzicht in de scope 3
emissies van het bedrijf (eis 5.A.1) en voor de rapportage wvertgangen realisatie van de scope 3
doelstellingen (eis 5.B.2 en eis 5.B.3).

De emissiegegevens dienen zo specifiek mogelijk tegrgegevens dienen te worden onderbouwd
zodat gehanteerde uitgangspunten, bronnen en systeemgrenzen duidelijk zijn.

Bij voorkeur worden emissiegegevens van producten onderbouwd met studies opgesteld conform 1ISO
14067 (Carbon footprint of products) of canim GHG Protocol Product Life Cycle Accounting and
Reporting Standard.

Indien deze niet beschikbaar zijn, dienen emissiegegevens van toeleveseatfeemendebedrijven
gebruikt te worden, waarvan aangetoond kan worden dat deze representatief zijn vdoedeleverde

of afgezetteproducten of diensten. Deze dienen dan onderbouwd te zijn door onderliggende studies of
berekeningen.

Indien deze ook niet beschikbaar zijn kunnen emissiegegevens worden bepaald op basis van zo
specifiek mogelijke emissiefactorauit literatuur. Voor de omrekening van energiedrager en/of
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activiteit naar de hoeveelheid C@missie dient gebruik gemaakt te worden van de-CO
emissiefactoren die vermeld staan spvw.co2emissiefactoren.r{zie ook Hoofdstuk 5).

Indien het gaat om materialen dient gebruik gemaakt te worden van gegevens uit de Nationale
Milieudatabase (zisvww.milieudatabase.nl
Afwijkingen dienen metedenen te worden omkleed.

Indien emissiegegevens over producten niet beschikbaar zijn of redelijkerwijs niet zijn samen te stellen,
of (in het geval van levering van diensten) wellicht minder relevantkajm,ook de C&emissie

inventarisvan een bedif gebruikt worden.Indien gebruik wordt gemaakt van de £€mnissie

inventaris (scope 1 & 2) van een bedrijf dient deze opgesteld te worden conform 1ISO1L4064

De noodzaak van eventuele verdergaande verificatie van gegevens zal na verloop van tijd worde
geévalueerd.

Ter overweging
Het inzicht dient om verschillende redenen gebaseerd te worden op specifieke emissiegegevens.

- De onderbouwing van de reductiedoelstelling moet voldoende specifiek zijn om het effect van
maatregelen zichtbaar te kunnen maken. Zowel het bedrijfzgitsketenpartners hebben er belang bij da
keuzes gemaakt worden op basis van de juiste gegevens.

- DeladdecCl heeft voor het verifieren van de realisatie van de doelstellingen, voldoende specifieke e
betrouwbare cijfers nodig.

- De uitvoering van de strategie kan partijen in de keten bevoordelen, maar ook benadelen. Door
emissiegegevens op te vragen beverdhet bedrijf dat deze partijen zich tijdig bewust worden van
mogelijke kansen en bedreigingen, zodat zij desgewenst kunnen anticiperen.

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of het bedrijf aantoonbaaimspanning heeft geleverd diverse specifieke emissiegegevens te
verkrijgen;
- of de mate van detaillering, het aantdirecte ketenpartnersvaarvan specifieke
emissiegegevens worden opgevraagd en de frequentie van actualisering aansluit op de in eis
5.B.1 geformuleerde strategie en doelstellingen voor scope 3;
- of gehanteede uitgangspunten en systeemgrenzen van de aangeleverde emissiegegevens
geschikt zijn;
- of ervooruitgangzit in het specificeren van de emissiegegevens.
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6.2.2 Invalshoek B: Reductie
Eis K/M/G ‘ Aspect/Invalshoek ‘ Eisen NS
score
1.B.1. Het bedrijf onderzoekt aantoonbaar de mogelijkheden het energie verbruik {
Het bedrijf reduceren van het bedrijff en deINB 2 S O (i Sy -géréldteli® gunningvoordeel 20
onderzoekt verkregen is.
mogelijkheden voor | 1.B.2. Het bedrijf beschikt over een actueel verslag van een onafhankelijke interne
1B | Alle | energie reductie. O2yGNRES 022N KSG 0 S R NIg@datedrd guiBgvasneer § 5
verkregen is.
Doelstelling: Het bedrijf weet per energiestroom waarop bespaard kan worden. Per besparingsmogelijkheid is inzi
welke activiteit van het bedrijf dit betrekking heeft.
2.B.1. Het bedrijf heeft een kwalitatief omschreven doelstelling om energie te 10
reduceren en heeft maatregelen benoemd voor de projecten.
. . 2.B.2. Het bedrijf heeft een omschreven doelstelling voor gebruik van alternatieve
Het bedrijf beschikt | prandstoffenen/of gebruik van groene stroom en heeft maatregelen benoemd voorl 10
over een kwalltatle_f projecten.
beschreven energie - - - - -
reductieambitie 2.B.3. De energieen reductiedoelstelling en de bijbehorende maatregelen zijn 3
2B Alle gedocumenteerd, geimplementeerd en gecommuniceerd aan alle werknemers.
2.B.4. Deeductiedoelstelling is onderschreven door hoger management. 2
Doelstelling: De doelstellingen zijn kosteneffectief en tegelijk ambitieus, en daarover wordt heldere informatie geg
De doelstellingen zijn concreet. De maatregelen (met name voor diegen) zijn toegewezen aan degenen die
betrokken zijn bij de uitvoering, nodig om de maatregel te implementeren, en breed gecommuniceerd binnen reley
delen van het bedrijf.
3.B.1. Het bedrijf heeft een kwantitatieve reductiedoelstelling voor scope 1 & 2 em
van het bedrijf en de projecten opgesteld, uitgedrukt in absolute getallen of
Het bedrijf beschikt percentages ten opzichte van een referentiejaar en binnen\eesigelegde 15
over kwantitatieve tijdstermijn en heeft een bijbehorend plan van aanpak opgesteld inclusief de te ne
/ h-ieductie maatregelen in de projecten.
doelstellingernvoor de | 3.B.2. Het bedrijf heeft een energie management actieplan (conform 1SO 50001 of
3B Alle eigen organisatie. gelijkwaardig) opgesteld, onderschrevéoor hoger management, gecommunAicge'rdA 10
(intern en extern) en genplementeerd voor hetbedrify RS LINR2SOU S
gerelateerd gunningvoordeel verkregen is.
528faGStftAYy3IY 1 SG 6SRNAST F2NNdzZ SSNI SSy lenissieraducledzi S
(scope 1 en 2), waarbij rekening is gehoudeet de relatieve positie ten opzichte van bedrijven met vergelijkbare
activiteiten met betrekkingi 2 i RS K-pstatie a8nfof geroinen reductiemaatregelen. Ook wordt rekening
gehouden met innovatieve ontwikkelingen.
4B1.Hed SRNA2F KSSTU @22N) 802 ox 2LJ ol
. . reductiedoelstellingen geformuleerd of bedrijf heeft voor scope 3, op basis van 2

Allex | Hetbedriif beschikt | o0 isie GHE SY SNBNBY RS 61 S S yradudddoelstellingdrii A &1
over_kwantl_tatleve geformuleerd. Er is een bighorend plan van aanpak opgesteld inclusief de te neme 15
/" h-reductie maatregelen. Doelstellingen zijn uitgedrukt in absolute getallen of percentages ten
doelstellingen voor |, ichte van een referentiejaar en binnen een vastgelegde termijn.
aO02LIS mMZ- H

4B emissies. 4.B.2. Het bedrijf rapporteert teminste bajfjaaflijksA(intern' én extern) de voortgang
Alle* U0Sy 2Ll AOKUS gy RS R2StausSttAy3asy gz 10
gerelateerd gunningvoordeel verkregen is.
Doelstelling: Het bedrijf formuleert een ambitieuze, onderbouveielstelling voor energie en G@missiereductie in de
keten, waarbij rekening is gehouden met de invloed van het bedrijf in de keten, de relatieve positie ten opzichte vg
andere bedrijven met vergelijkbare activiteiten en met andere initiatieven in derken/of de sector. Ook wordt
rekening gehouden met innovatieve ontwikkelingen.
5.B.1. Het bedrijf heeft voscope 3, op basis van de analyses uitZ.Aen strategie
Het bedrijf Sy +eductiedoelstellingen geformuleerd. Er is een bijbehorend plan van aanpa

Alle* rapporteert opgesteld inclusief de te nemen maatregelen. Doelstqlll_ngen zijn uitgedrukt in abs{ 9
structureel en op getal_l_en of percentages ten opzichte van een referentiejaar en bireemvastgelegde
kwantitatieve wijze | ermin.
de resultaten op de 5.B.2. Het bedrijf rapporteert minimaal 2x per jaar zijn emi$sientaris scope 1, 2 &

58 | Alle* | / h-ieductie o 3ASNEBt | é&rbisSibsRifterd en extern) alsmede de vooruitgang in 8
doelstellingen voor reductiedoelstellingen, voor het bedrijf en de projecten.
scope 1, 2 & 3.

Alle 5.B.3. Het bedrijf slaagt erin de reductiedoelstellingen te realiseren. 8
Doelstelling: Het bedrijf formuleertmbasis van toegenomen inzichérdergaande beleid en doelstellingen voor energ
en CQreducties in scope 1, 2 én 3. Het bedwiget tijdig bij te sturen indien het slagen van doelstellingen in gevaar
komt, opdat het slaagt in het realiseren van de ambitieuze reductiedoelstellingen.

*Uitzonderng voor kleine bedrijven (zie de toelichting van de betreffende eis)
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Toelichting op Invalshoek B, Reductie

wWSRdzZOGAS ONBSSNI 1FyaSy @22N) K S-iitstoos dbeetdek y ISy
samenwerking zodat de meest efficiénte opties voor reductie iketenworden aangepakt-et

bedrijf realiseericontinue verbeterig van de efficiéntie van maatregelen, in het vaststellen en behalen
van doelen en het aantonen vamortgangop doelstellingen en maatregelen

Het bedrijf onderzoekt mogelijkheden voor energie reductie

Doelstelling: Het bedrijf weet per energiestroom waarop bespaard kan worden.

Alle Per besparingsmogelijkheid is inzidut welke activiteit van het bedrijf dit betrekking heeft

1.B.1 Het bedrijf onderzoekt aantoonbaar de mogelijkheden het energie verbruik te reduceren van
KSG o0SRNA2T Sy R Serelaera gudninggordéel verki@yedis/ h i

Scorerichtlijn
Ja(20), Nee (0)

Ladderbeoordeling door LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of het bedrijfvoortgangboekt doa gaandeweg gebruik te maken van informatiebronnen die
relevanter zijn, en
- of het onderzoek de actuele ontwikkelingen volgt.

1
0

.B.2 Het bedrijf beschikt over een actueel verslag van een onafhankelijke interne controle voor het
SRNA2F Sy RS Lierlatéegdyingworded Petkredesh i

Scorerichtlijn

Ja (5), Nee (0)

Toelichting
Bij de onafhankelijke controle gaat hebornamelijk om een frisse, onafhankelijke en kritische blik.
Deze hoeft niet door een externe partij uitgevoerd te worden.

Indien de onafhankelijke controle wordt uitgevoerd door een externe partij dan is een separaat
contract vereist. Deze werkzaamhedegijn dan aan te merken als consultancy/advieswerk. Consultancy
en verificatie/certificatie dienen gescheiden te zijn. Gescheiden bureaus zijn hier verplicht. Bij de
selectie van de partij en uitvoering van de controle dient onafhankelijkheid/onpartijditigherzekerd

te zijn (zie 1ISO 19011 voor richtlijnen uitvoeren van audits).

Het is duidelijk dat de omvang van de onafhankelijke interne contrie evolueerthaarmate het
ladder niveau stijgt. Dit is geval tot en met niveau 3:
1 Op niveau 1 richt de onha&nkelijke blik zich enkel op de energiestromen (eis 1.A) en de
daarvoor benoemde reductiemogelijkheden (eis 1.B.1).
1 Op niveau 2 is het ook een onafhankelijk blik die kijkt naagrtkrgiebeoordelingeis 2.A.3) en
de benoemde doelstellingen (eis 2.B).
1 Op niveau 3 is het ook een onafhankelijke blik die kijkt naar de erirsstataris (eis 3.A) en
het energiemaagement actieplan (eis 3.B)

De resultaten van de interne controle worden inidéerne auditen indien nodig in de
directiebeoordelingneegenomen.

2>Maar geldt uiteraard ook voor bedrijven die op niveau 4 en 5 zitten
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Ladderbeoordelingdoor de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl oast
- of de het verslagctueelis. Ingeval het bedrijf in de te beoordelen periode activiteiten met
andere energiekenmerken heeft opgepdktrojecten van andere aard, nieuwe
bedrijfsonderdelen binnen de boundary) dient het verslag aangepast te zijn;
- of geidentificeerde verbeterpunten van het jaar daarvoor opgepakt en opgevolgd zijn;
- of de onafhankelijke controle de omvang van het (beooddddlerniveau heeft;
- of de resultaten van de interne controle in de interne audit erdifectiebeoordelingzie
86.1.1) zijn meegenomen.

Het bedrijf beschikt over een kwalitatief beschreven energie reductieambitie

Doelstelling: De doelstétigen zijn kosteneffectief en tegelijk ambitieus, en daarover wordt
heldere informatie gegeven. De doelstellingen zijn concreet. De maatregakeim@mevoor

Alle de projecten) zijn toegewezen aan degenen die betrokken zijn bij de uitvoering, nodig o
maatregel te implementeren, en breed gecommuniceerd binnen relevante delen van het
bedrijf

2.B.1 Het bedrijf heeft een kwalitatief omschreven doelstelling energie te reduceren en heeft
maatregelen benoemd voor de projecten

Scorerichtlijn
Ja (10), Nee (0)

Toelichting

Een kwalitatief omschreven doelstelling is het resultaat van een onderzoeksproces naar
reductiemogelijkheden waarbij alle invalshoeken (4 tD) een rol spelen. De doelstelling benoemt
activiteiten waavoor reductiemogelijkheden nader gekwantificeerd en gerealiseerd kunnen worden.
De doelstelling wordtegelmatigjaarlijks opgevold en aangepast aan deortgang De maatregelen

voor pmojecten zijn duidelijk afgeleid van de kwalitatief omschreven doelstelling op bedrijfsniveau. Per
project of type project dient een lijst van technische en/of procesmatige maatregelen in gebruik te zijn
die het bedrijf mogelijk op het project kan toepassé@re lijst met maatregelen wordt regelmatig

jaarlijks opgevolgd en aangepast.

2.B.2 Het bedrijf heeft een omschreven doelstelling voor gebruik van alternatieve brandstoffen
en/of gebruik van groene stroom en &€& maatregelen benoemd voor d&ojecten

Scorerichtlijn
Ja (10), Nee (0)

Toelichting
De lijst metmaatregelen wordtregelmatigjaarlijksopgevolgd en aangepast.

2.B.3 De energieenreductiedoelstelling en de bijbehorende maatregelen zijn gedocumenteerd,
geimplementeerd en gecommuniceerd aan alle werknemers

Scorerichtlijn
Ja (3), Nee (0)

Toelichting
De communicatie wordtegelmatighalfjaarlijks opgevolgd en aangepa®nder werknemers worden
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ook expliciet bedoeld de werknemers die verantwoordelijk zijn voor de voorbereiding en uitvoering van
de projecten met Cg&gerelateerd gunningvoordeel.

2.B.4 De reductiedoelstelling is onderschreven door hoger management

Scorerichtlijn
Ja (2), Nee (0)

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. yastidels een steekproef uit derojectenwaarop
CQ-gerelateerd gunningvoordegkrkregen is, zie §7.2):
- of de doelstelling(en) en de maatregelen voor projecten in de te beoordelen periode zijn
onderschreven door het hoger management, en
- of daaruit commitment spreekt aacontinue verbeteringn energie efficiéntie en
beschikbaarheid van informatie en middelen om de doelstelling te bereiken, en
- of ditin de stuurcyclus ad 2.C.2 geborgd is, en
- of dit conform deze stuurcyclus uitgevoed.

Het bedrijf beschikt over kwantitatieve Cgreductiedoelstellingen voor de eigen organisatit

Doelstelling: Het bedrijf formuleert een ambitieuze, onderbouwde doelstelling voor energ
CQ-emissiereductie (scope 1 en 2), waariening is gehouden met de relatieve positie te

Alle opzichte van bedrijven met vergelijkbare activiteiten met betrekking tot de huidige CO
prestatie en/of genomen reductiemaatregelen. Ook wordt rekening gehouden met
innovatieve ontwikkelingen.

3.B.1 Hetbedrijf heeft een kwantitatieve reductiedoelstelling voor scope 1 & 2 emissie van het
bedrijf en de projecten opgesteld, uitgedrukt in absolute getallen of percentages ten opzichte van een
referentiejaar en binnen een vastgelegde tijdstermijn en heeft bgimehorend plan van aanpak
opgesteld inclusief de te nemen maatregelen in de projecten

Scorerichtlijn
Ja (15), Neé0)

Demaatregellijsten deglobale maat
Op de website van de SKAO kan men

Toelichting maatregelijsten per activiteit vinden.

De kwantitatieve reductiedoelstelling is absolwftrelatief Het bedrijf dient te bepalen welke
geformuleerd op bedrijfsniveau voor deope len 2 emissies onderdelen van de maatregellijst, relevant
afzonderlijk, en dient zijn voor het bedrijf en aan te geven welke

- betrekking te hebben op de meest materiéle emissies | Maaregelen voor scope 1 en 2 uit de
maatregelenhet neemt, dan wel heeft

- betrgl_<king te h_ebben op dprqjecteqport_efeuilleen | genomen. Ook dient het bedrilf de
- ambitieus te zijn gezien de eigen situatie van het bedrijf gevraagde informatie over globale maten i
en vergelijkbaar te zijn met die van sectorgenoten. te vullen.

Dit laatste betekent dat het bedrijf een eigen stellingname dient te overleggen met daarin een
onderbouwing waarom de gekozeeductiedoelstelling
1. Vergelijkbaar is met sectorgenoten, met in achtneming van de reeds gazesdemaatregelen
(de uitgangssituatie) uit de ingevuldeaatregellijst Het bedrijf geeft hierbij aan of het in deze
uitgangssituatie een koploper, middenmoter of achterblijver is in vergelijking met
sectorgenoten (de relatieve positie). Deze relatieve positie in de uitgangssitaatéstrekpunt
voor de keuze van de kwantitatieve reductiedoelstelling. Is de relatieve positie van het bedrijf
een achterblijver, dan moet de reductiedoelstelling in vergelijking met sectorgenoten relatief
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groot zijn om ambitieus genoemd te kunnen wordénhet bedrijf een koploper, dan kan de
reductiedoelstelling relatief klein zijn, en daarmee toch ambitieus.

2. Ambitieus is gezien de eigen situatie van het bedrijf, met inachtneming van de geplande
maatregelen uit de ingevulde maatregellijst.

Het plan varaanpak dient in ieder geval te bevatten:

- de lijst met C@reducerende maatregelen voor hbedrijf, en

- een kwantitatieve indicatie op bedrijfsniveau van de beoogde bijdrage van elke maatregel aan
de doelstelling, en

- perprojectwaarop C@-gerelateerdgunningvoordeelerkregen is:
1 de maatregelen van deze lijst die het bedrijf in het project gaat toepassen, of
1 het geplande moment waarop, gezien de projectplanning, de maatregelen zullen worde

benoemd die het bedrijf in het project gaat toepassen.

De maatregelen voor de projecten zijn duidelijk afgeleid van de kwantitatieve doelstelling op
bedrijfsniveau. In een bepaald project waaropz&@relateerd gunningvoordeel verkregen is, kan een
spedfieke CQ-prestatie niet aan de orde zijn, omdat geen van de maatregelen van toepassing zijn.
Hiervoor kunnen twee redenen zijn:
a. De maatregelen op bedrijfsniveau zijn niet relevant of relatief duur in dit specifieke project
b. Een maatregel zou wel kunnen vden geimplementeerd maar het bedrijf kiest er, degelijk
onderbouwd, voor om het niet te doeff.

In geval van een project waarop &@erelateerd gunningvoordeel is verkregen dienen dan in de loop
van het project andere maatregelen met vergelijkbare redutbegepast te worderHet is expliciet
niet vereist om voor afzonderlijke projecten een aparte doelstelling op projectniveau te formuleren.

Ladderbeoordelingdoor de LadderCl
Bij de initiéle ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast of de doelstellingen
- betrekking hebben op de meest materiéle emissias3.A.1, en
- opgesteld zijn overeenkomstig 1.B en 2.B, en
- duidelijk en op de juiste wijze kwantitatief zijn uitgedruki, e
- ambitieus zijn gezien de eigen situatie van het bedrijf en vergelijkbaar met die van
sectorgenotenDe LadderCl stelt daartoe vast of de onderbouwde stellingname aanwezig is over
de relatieve positie van het bedrijf in de uitgangssituatie en de ambéiede doelstellingeen
baseert mede daarop zijn oordeel.
- 2L 6lara Gry SSy aidSS{ LINgSF@eedziunninBvbordedNe 2 S OGSy 4|
verkregen is:
9 dathet bedrijf de maatregelen voateze projectengezien de projectplanning
redelijkerwijs nieteerder kan benoemen dan geplaraf,
9 dathet bedrijf de maatregelen voor elk van deze projecten op het geplande moment heeft
benoemd, en
9 dathet bedrijf wijziging van de maatregelen voor elk van deze projecten kan onderbouwen
met voortschrijdend inzichini de externe omstandigheden die de haalbaarheid van
reductie maatregelen bepalen.

Bij de jaarlijkse ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- datde doelstellingegelmatigjaarlijks wordt opgevolgd en aangepast aan
9 devoortgangin o.a. het ondezoekvanl1.B.1, en
9 de actuele vereiste onderbouwing over de relatieve positie en de uitgangssituatie van het
bedrijf
- dathet plan van aanpak aantoonbare verbetering laat zien, met name van de kwantificering
van

26 Het kan wel een indicatie zijn voor een beperkte ambitie van een bedrijf als maatregelen die wel kunnen, syskeniettiworden
ingezet.
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1 hetreferentiejaar (zoals een betere onderbouwing of verminderde onzekerheid), en
M de reductiedoelst#ing voor tussenliggende jaren en
- 2L 0olaAra @ry SSy &aidSS| LINgSFeedzgunningvBordedN2 2S OGSy ¢

verkregen is:

9 dathet bedrijf de maategelen voordeze projectengezien de projectplanning
redelijkerwijs niet eerder kan benoemen dan geplaof,

9 dathet bedrijf de maatregelen voor elk van deze projecten op het geplande moment heeft
benoemd en

9 dathet bedrijf wijziging van de maatregeleoor elk van deze projecten kan onderbouwen
met voortschrijdend inzicht in de externe omstandigheden die de haalbaarheid van
reductie maatregelen bepalen.

Wat betreft de reductiedoelstelling voor tussenliggende jaren dient bij de eerste jaarlijkse
laddebeoordeling de doelstelling gekwantificeerd te zijn met betrekking tot het jaar van de
eerstvolgendeherbeoordeling

De ingevulde maatregellijst dient onderdeel te zijn van de initi€le en jaarlijkse ladderbeoordeling. De
LadderCl dient na te gaan of de relevante onderdelen van de lijst zijn ingevafdiageval de
maatregellijsten een andere uitkomst laten zien dan de onderbouwde stellingname van het bedrijf over
de relatieve positie of over de ambitie van de doelstellingen, het bedrijf dit plausibel kan onderbouwen.
Het bedrijf bepaalt zelf watijnreductiedoelstelling is, en daaruit afgeleid, wat het plan van aanpak

met maatregelen wordt. Bij de jaarlijkse ladderbeoordeling geeft de maatregellijst de LadderCl een
hulpmiddel om devoortgangvan het plan van aanpak te toetsen.

Een LadderCl kan geen punten aftrekken als een bedrijf ervoor kiest om bepaalde maatregelen niet te
nemen. De maatregellijsten gen de LadderCl daogelijkheidhet bedrijf een spiegel voor te houden

en het gesprek over de reductiedoelstelling concreet, praktijkgericht en daarmee kritischer toetsend te
maken.

Verplichte internetpublicatie

De reductiedoelstellingen voor scope 1 en 2 en het plan @pak worden gepubliceerd op de
website van het bedrijf. Het bedrijf houdt de informatietueel Niet, niet altijd of niet tijdigoubliceren
leidt tot een puntenaftrek van 6 punten.

3.B.2 Het bedrijf heeft een energie management actieplan (conform ISO 50001 of gelijkwaardig)
opgesteld, onderschreven door hoger managmt, gecommuniceerd (intern egxtern) en
geimplementeerd voor hebedriff Sy RS LINE 2 S OdeRpteeddlguiniiddordedl verkregen
is

Scorerichtlijn
Ja,volledig geimplementeerd (10), Nee (0)

Toelichting
Een energie management actieplan gaat samen met monitoring, opvolgiogrgimue verbeteringzie
86.1.1) van de energiefficiéntie en bestaat in elk geval uit de volgende onderdelen:

- het plan van aanpak van eis 3.B.1 mits dit voldoet aarnrideri@a van eis 3.B.1, en

- het gestelde in 84.4.6 van ISO 50001, en

- dS /-reductie per maatregel kwantitatief, en

- een overzicht van de verantwoordelijken per maatregel.

De implementatie vamet volledige management systeewan ISO 50001 is niet egrreiste Er wordt

voor de ladderbeoordeling verwacht dat het bedrijf ten minste voldoet aan de criteria uit ISO §6601
Tabel 6.3genoemd in het kader.

65



Tabel 6.3Criteria uit ISO 50001

Paragraaf ISO 50001 Link met laddereis

84.4.3 | Energiebeoordeling Plan 2.A3

84.4.6 | Energiedoelstellingentaakstellingen en actieplannen voor Plan/Do | Invalshoek B/2.C.2
energiemanagement

84.6.1 | Monitoring, meting en analyse Check 3.C.1/4.B.2/5.B.2/5.C.3

84.6.4 | Afwijkingen, correcties, corrigerende en preventieve maatregelen| Act Continue verbetering

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de initiéle ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
1. of het energiemanagemergctieplan is opgesteld (confori®O 50001 of gelijkwaardig)
2. of ditisonderschreven door hoger management
3. of ditintern en extern is gecommuniceerd
4. of dit is geimplementeerd voor het bedrijf en
5. op basis van een steekproef uit geojectenwaarop C@-gerelateerd gunningvoordeel
verkregen is:

a. of de maatregelen voor het bedrijf, en de specifieke projecten waarin deze zullen
worden toegepast door het bedrijf, in de te beoordelen periode zijn onderschrelo®r
het hoger management, en

b. of ditin de stuurcyclus van eis 2.C.2 geborgd is

Bij de jaarlijkse ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
1. of het actieplan in de te beoordelen periodegelmatigjaarlijks is opgevolgd en aangepast
(o.a. dat het voldoet aan de criteria voor de jaarlijkse ladderbeoordeling van eis 3.B.1) en dat
het bedrijf in de werkwijze het principe vaontinue verbeteringzie 86.1) toepast, en
2. of daaruit voortkomende rapportage(sportgangaantonen in het realiseren van de geplande
maatregelen@2 f 3Sya KSiG LINAYOALIS Qlef Qylf SOSYy 2F @SN
3. of voortgang wordt geboekt in de betrouwbaarheid van de gebruikte data en benegsnijze
voor de bijdrage van elke maatregel aan de realisadie de reductiedoelstelling, en
4. of voortgang wordt geboekt in het toepassen van meer onderdelen van de paragrafen 84.4.3,
84.6.1, 84.6.4 van ISO 50001, en
5. of het bedrijf voortgang toont in ét functioneren van de ladder binnen het bedrijf in de
richting van de doelstellingen per eis, en
6. 2L 0l ara @Gy SSy &aiSS{ LINgSF@eedziunninBvBordedNe 2SO0G Sy 4
verkregen is:
a. of de maatregelen voor het bedrijfnede specifiekgrojecten waarindeze zullen
worden toegepast door het bedrijf, in de te beoordelen periode zijn onderschreven door
het hoger management, en
b. of ditin de stuurcyclus van eis 2.C.2 geborgd is, en
of dit conform deze stuurcyclus is uitgevoerd, en
d. of de werantwoordelijken in de beoordeelde periode aantoonbaar conform het actieplan
activiteiten hebben ondernomen.

o

Het bedrijf beschikt over kwantitatieve Cf&reductiedoelstellingen voor

scope 1, 2 & 3 C&emissies

Doelstelling: Het bedrifformuleert een ambitieuze, onderbouwde doelstelling voor energie
CQ-emissiereductién de keten waarbij rekening is gehouden met @tesloed van het bedrijf

K*/M/G in de keten, deelatieve positie ten opzichte vaanderebedrijven met vergelijkbare
activiteitenen met andere initiatieven in de keten en/of sectddok wordt rekening gehoude
met innovatieve ontwikkelingen
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*Voorkleined SRNRA 23Sy 3ISt Ri @2 2ketenfnaljisoifketen @an actilditne@dn A & Gy ™
NBRdAzOGASR2StadSttAy3a ISTF2NNdz SSNRQ

4B1 | SG 0SRNA2F KSSTi 22Nl a0z LIS reductiedoblbtediibgénA & G y
geformuleerd of bedrfjheeft voor scope 3, op basis van 2 materiéle Gj¢Bererende (ketens
gl yo I Ol Argdudiicdidelstélliigen deformuleerd. Er is een bijbehorend plan van
aanpak opgesteld inclusief de te nemen maatregelen. Doelstellingen zijn uitgedrukt in absolute
getallen of percentages ten opzichte van een referentiejaar en binnen een vastgelegde termijn

Scorerichtlijn
Ja, omvang doelstelling is ambitieus en tenminste vergelijkbaar met die van sectorgenoten (15), Nee (0)

Toelichting
De doelstelling dient:
- ambitieus te zijn gezien de eigen situatie van het bedrijf, vergelijkbaar te zijn met die van
sectorgenoten en (zie ook eis 3.B.1 voor de onderbouwing van de stellingname)
- te worden gekozen voor de meest materiéle emissiesciope 3

Indien de reductiedoelstellingen worden geformuleerd voor de twee ketenanalyses uit eis 4.A.1 is
vanzelf sprake van twee van de meest materiéle emissies.rindiuctiedoelstellingen worden

geformuleerd voor twee andere ketens dient het om dextente gaan voor één van de twee meest
materiéle emissies én een andere voor één van de zes meest materiéle emissies. Als het bedrijf (los van
K S i -bewust Certificaat niveau) koploper is, en onderémeest materiéle emissies is er geen

enkele ruimte in de (hele!) keten voor substantiéle innovatieve reductie, kan volstaan worden met een
bescheiden doelstelling.

Het onderwerp van de doelstelling bij deze eis is de reductie van scope 3 emissies hvtwding

van de keten, bijvoorbeeld door verbetering van een product, werkwijze of aanpak, in samenwerking
met ketenpartnergketeninifatief).

De maatregelen vogorojectenzijn duidelijk afgeleid van de kwantitatieve doelstelling op
bedrijfsniveauHet is expliciet niet vereist om voor afzonderlijke projecten een aparte doelstelling op
projectniveau te formuleren aor scope 3.

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
1. of de doelstellingen gekozen zijn voor de meest materiéle emissies in scope 3 van eis 4.A.1, en
2. of het bedrijf een onderbouwing over de relatieve posiie de uitgangssituatie van het bedrijf
en van de ambitie van de doelstellingen kan overleggen
3. of tevens een onderbouwing aanwezig is van de eigen verklaring en de ambitie met
inachtneming van de ingevuldeaatregellijsten
4. of het energie management actiggm, uitgebreid met scope 3, voldoet aan de criteria voor de
ladderbeoordeling zoals aangegeven bij eis 3.B.2, en
5. of er een bijbehorend plan van aanpak is opgesteld inclusief de te nemen maatregelen, en
6. of de doelstellingen, in het licht van de onderbdng onder 2, ambitieus zijn en vergelijkbaar
met die van sectorgenoten. Ingeval de maatregellijsten een andere uitkomst laten zien dan de
eigen verklaring van het bedrijf over de relatieve positie of over de ambitie van de
doelstellingen, stelt de LadderB¢paalde maatregelen van de lijst ten voorbeeld en vraagt
door over deredenen waarom deze niet zijwbrden genomen. De LadderCl vormt zich
daarmee een oordeel over de plausibiliteit van de onderbouwingen.

De ingevuldanaatregellijstdient onderdeel te zijn van de initiéle en jaarlijkse ladderbeoordeling. De
LadderClI dient na te gaan of de relevante onderdelen van de lijghgivuld en of, ingeval de
maatregellijsten een andere uitkomst laten zien dan de onderbouwde stellingname van het bedrijf over
de relatieve positie of over de ambitie van de doelstellingen, het bedrijf dit plausibel kan andeein.

Het bedrijf bepaalt elf wat zijnreductiedoelstelling is, en daaruit afgeleid, wat het plan van aanpak
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met maatregelen wordt. Bij de jaarlijkse ladderbeoordeling geeft de maatregellijst de LadderCl een
hulpmiddel om devoortgangvan het plan van aanpak te toetsen.

Een LadderCl kan geen punten aftrekken als een bedrijf ervoor kiest om bepaalde maatregelen niet te
nemen. De maatregellijsten geven de LadderCirabgelijkheid, het bedrijf een spiegel voor te houden

en het gesprek over de reductiedoelstelling concreet, praktijkgericht en daarmee kritischer toetsend te
maken.

4.B.2 Het bedrijf rapporteert ten minste halfjaarlijks (intern én extern) de voortgang ten opzichte van

deR2St A0St tAyaASy @22NJ KSi ogbrRaiderd gunnthgvooriSel LINB 2 S Ol

verkregen i$§

Scorerichtlijn
Ja (10)regelmatigjaarlijks (5), Nee (0)

Toelichting

De voortgangsrapportages vindeegelmatig jaarlijks of regelmatig halfjaarlijgkmats en behandelen
scope 12 en 3op niveau 4 en 5) en gerelateerde eisen per scope apart, inclusief de voortgang ten
opzichte van de betreffende doelstelti(en), steeds op eenzelfde, vergelijkbare manier.

*Voor eenkleinbedrijf volstaat hefaarlijks rapporteren van decope 3 emissies en de vooruitgaeg opzichte varde
reductiedoelstellingen vascope 3

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij deladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of de rapportages regelmatig worden uitgebracht, en
- of de rapportages dscope 1, 2 en 3 (op niveau 4 enbghandeleninclusief de voortgang ten
opzichte van de betreffende doelstelling(en)
- of dezevoortgang halfjaarlijks is.

Verplichte internetpublicatie

De voortgangrapportages dienen tenminstgelmatighalfjaarlijks gepubliceerd te worden op de

website van bedrijf. Oude voortgangsrapportages blijven tenminste 2 jaar op de website van het bedrijf
staan. Niet, niet altijd of niet tijdig publiceren leidt tot een puntenaftrek van 6 punten.

Het bedrijf rapporteert structureel en op kwantitatieve wijze de resultaten op de £0

reductiedoelstellingen voor scope 1, 2 & 3

DoelstellingHet bedrijf formuleert op basis van toegenomen inzicht verdergaand beleid e
doelstellingen voor energie en G@ducties in scope 1, 2 én 3. Het bedrijf weet tijdig bij te
sturen indien het slagen van doelstellingen in gevaar komt, opdat het slaagt redleteren
van de ambitieuze reductiedoelstellingen

*Voorkleire bedrijven vervalt bij eis 5.B.1 de eis om een scope 3 reductiestrategie te kiezen en bij eis 5.B.2 de eis om
keten-specifieke gegevens te verzamelen.

K*/M/IG

5.B.1 Het bedrijf heeft voor scope 3, op basian de analyses Uit 525Sy &GN} 6§S3IASF Sy
reductie-doelstellingen geformuleerd. Er is een bijbehorend plan van aanpak opgesteld
inclusief de te nemen maatregelen. Doelstellingen zijn uitgedrukt in absolute getallen of
percentages ten opzichte van eegferentiejaar en binnen een vastgelegde termijn.

Scorerichtlijn

Ja (9), Ja, maar alleen doelstellingen met bijbehorend plan van aanpak (6), Ja, maar alleen een strategie
(4), Nee (0)
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Toelichting

Het bedrijf maakt een onderbouwde keuze voor etrategieom scope JFeductiedoelstellingen te
realiseren op basis van de in eis 5-2.8nderzochte strategieén, werkt deze strategie uit tot een
samenhangend pakket van maatregelen, en legt doelstellingen vast om scope 3 emissies portefeuille
breed te reduceren. Het gaat iem een keuze in het palet van mogelijke uetlestrategieén voor de
materiéle scope 3 emissies. De maatregelen moeten door het bedrifnoomte nemen zijn.

Het gaat om de voor het bedrijf meest relevante mogelijkheden om scope 3 emissiereducties te
realiseren @pstreamen/of downstrean) die passen binnen de algemene bedrijfsstrategie.

Een strategie beslaat circa-20% van de scope 3 emissies zoals gekwantificeerd ten behoeve van eis
5.A.1 en moet voor een langerempode (36 jaar) uitvoerbaar zijn.

De omvang van de doelstelling wordt bepaald door het effect op de scope 3 emissies als gevolg van de
implementatieen doorwerking van de, door het bedrijf, genomen maatregelen in de gehele keten en
dient ambitieus te zijn, gezien de eigen situatie van het bedrijf.

Realisatie van doelstellingen met bekieng tot upstream scope 3 emissies betreft een
resultaatsverplichting. Realisatie van doelstellingen met betrekking tot scope 3 emissies bij klanten of
verder in de keten (downstream) is deels afhankelijk ketenpartnersen voor dat deel betreft het een
inspanningsverplichting. In het plan van aanpak dient te worden omschreven welk deel van de
doelstelling het bedrijf tenminstavil realiseren door autonoom te nemen maatregelen en welk deel

van de doelstelling afhankelijk is van klanten of verder downstream. Voor dit laatste deel dient te
worden omschreven welke inspanning het bedrijf ten minste wil plegen.

*Voor eenkleinbedrijf geldt niet de eis van het formuleren (kiezen) van een strategie. Wel dienen een plan van aanpak,
inclusief de autonoom te nemen maatregelen en bijbehorende debisgen opgesteld te worden. Helgn van

aanpak, inclusief de autonoom te nemen mi@gelen en doelstellingerdient enkel te worden gebaseerd op de acties

die zijn overwogen voor deetenwaarvoor deketenanalysés gemaakt. Het bedrijf dient dan in het plan van aanpak
duidelijk te maken welke concrete acties het zelf gaat ondernemen

Ladderbeoordelingdoor de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of de keuze van de strategie onderbouwd is en gekozen uit de bij eis 5.A.2 onderzochte
strategieén;
- of de reductiedoelstelling voor scope 3 portefeuiieced is en;
- of deze onderbouwds door een samenhangend pakket van maatregelen en;
- of de doelstellingen zijn uitgedrukt in absolute getallen of percentages ten opzichte van een
referentiejaar en binnen een vastgelegde termijn;
- of de doelstellingambitieus is, gezien de eigen situatienzet bedrijf.

5.B.2 Het bedrijf rapporteert minimaal 2x per jaar zijn emissigentaris scope 1, 2 & 3 gerelateerde
/ h-émissies (intern en extern) alsmede de vooruitgang in reductiedoelstellingen, voor het
bedrijf en de projecten

Scorerichtlijn
Ja, enissieinventaris en vooruitgang op de emissie reductiedoelstellingen (8gnkel emissie
inventaris (5), Ja, jaarlijks (5), Nee (0)

Toelichting

De rapportages vinderegelmatighalfjaarlijks plaats, ofaker en ook dan regelmati§e rapportage

bevat de emissi@nventaris voor scope 1, 2 en 3, alsmede de vooruitgang in de reductiedoelstellingen
voor scope 1, 2 en 3 vodet bedrijf en de projecten.
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Het bedrijf rapporteert kwantitatief de materiéle scope 3 emissies, op basis van (deels}dpeifieke
emissiegegevens en indien nodig, aangevuld met kentalleorde emissies die onderdeel zijn van de
gekozen reductistrategie voor scope 3 (eis 5.B.1), rapporteert het bedrijf kwantitatief, gebaseerd op
keten-specifieke emissiegegevens zoals opgevraagd bij directe toeleveranciers en/of directe klanten
(eis 5.A.3). De emissiaventaris over scope 3 dient voldoende coegtl en accuraat te zijn om
doelstellingen te kunnen definiéren en realisatie van deze doelstellingen te monitoren.

Bovenstaande leidt ertoe dat het bedrijf regelmatig en systematisch een afweging maakt tussen
compleetheid en accuratesse enerzijds en doelmatigheid van de enns®ptaris anderzijds.

De rapportage voor scope 3, dient tenminste de volgende gegevemsvigten:

1. totaal scope 3 emissies per scope 3 categorie. De keuze van categorieén dient overeen te
komen met de emissiebronnen (kolom 2), gebruikt bij e’ss}

2. voor elke scope 3 categorie, de totale emissie tonnea @@fhankelijk van eventuele handel

in CQ-rechten of certificaten;

een overzicht van scope 3 categorieén en activiteiten die zijn opgenomen in de inventaris;
een overzicht van categorieén of activiteiten die niet zijn opgenomen in de inventaris, met een
onderbouwing waarom deze niet zijn opgenomen;

5. voor elk van de opgenomen scope 3 categorieén een beschrijving van de typen en bronnen van
gegevens, inclusief activiteit gegevens, emissiefactoren en Global Warming Potential (GWP)
waarden, die gebruikt zijn ome emissies te berekenen en een beschrijving van de kwaliteit
van de gerapporteerde gegevens;

6. voor elk van de opgenomen scope 3 categorieén een beschrijving van methodes, wijze van
toerekenen en aannames gebruikt om de scope 3 emissies te berekenen,;

7. voorelk van de opgenomen scope 3 categorieén, het percentage van emissies berekend op
basis van gegevens diékamstig zijn van ketenpartners.

Deze lijst van rapgrtagegegevens is gebaseerd opdftistuk 11 van heGHG Protocol Scope 3
Standard.

b w

*Voorkleire bedrijven vervalt de eis om ketespecifieke gegeens te verzamelen (eis 5.A.B)aarnaast volstaatoor
een klein bedrijf de scope 3 emissies en de vooruitgang in de reductiedoelsteliragestope Jaarlijks te rapporteren.
Het bedrijf rapporteert hier derhalve kwantitatiefver de materiéle scope 3 emissies, op basis van kentallen en met
inachtname van bovenstaand lijst met rapportage gegevens, uitgezonderd punt 7. Het bedrijf rappoxtee
voortgang ten opzichte van de doelstelling

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of de rapportages regelmatig worden uitgebracht, en
- of de emissié@nventarisservoortganglaten zien zoals aangegeven bij de overeenkomende
eisen op de onderliggende niveaus, en bovendien
- of de rapportage voor scope 3, die onderdeel is vamgeleozen reductiestrategie, compleet is
(zie bovenstaande 7 punten)
- of het bedrijf voortgang boekt met het completeren vaijn scope 3 emissies, en
- of deze voortgang halfjaarlijks is.

Verplichte internetpublicatie

De rapportages dienen minimaal tweeeteper jaar gepubliceerd te worden op de website van bedrijf.
Gepubliceerde voortgangsrapportages blijven tenminste 2 jaar na de autorisatie datum op de website
van het bedrijf toegankelijk. Niet, niet altijd of niet tijdig publiceren leidteen puntendtrek van 6

punten.
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5.B.3 Het bedrijf slaagt erin de reductiedoelstellingen te realiseren

Scorerichtlijn
Ja, helemaal (8), Nee (0)

Het bedrijf zal elk jaar opnieuw bij de ladderbeoordeling aantonerdéateductiedoelstellingen van
het bedrijf als geheel zijn gerealiseerd, of dat het bedrijf aantoonbaar op het goedis paddeze te
gaan realiseren. Er zijn hierbij twee mogelijkheden:
- De doelstellingen zijn voor een langere, meerjarige termijn vastégestor elk jaar op het
pad daar naartoe zijn de bijbehorende tussenliggende mijlpalen gekwantificeerd (verdergaand
dan gesteld bij 3.B.1 bij de jaarlijkse ladderbeoordeling). Indien door voorzienbare
ontwikkelingen en ondanks reductiemaatregelen tijdeBen toename van emissies is te
verwachten, dient dit in het pad te zijn uitgedrukt.
- Voor elk komend jaar afzonderlijk worden steeds nieuwe reductiedoelstellingen vastgesteld.

Er moeten elk jaar nieuwe, verdergaande maatregelen genomen zijn die leitlbat behalen van

weer een nieuwe reductiedoelstelling of tussenliggende mijlpaal die hoger is dan het in het voorgaande
jaar behaalde prestatieniveau. In beide situaties gelden de eisen m.b.t. het specificeren per project

g | I NP gerelateérd gunningwordeel verkregen is.

Ladderbeoordeling door déadderCl
Bijde ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of het bedrijf in de te beoordelen periode aantoonbaar zijn reductiedoelstellingen uit eisen
3.B.1, 4.B.1 en 5.B.1 heeft gerealiseerd, of
- indien het bedrijf door onvoorziene omstandigheden zijn reductiedoelstellingen incidenteel
niet heeft gehaald, het bedrifit goed kan verklareen extra maatregelen neemt om een
inhaalslag te maken.

E].

In geval tevens sprake is van een inspanningdi@iting naar klanten of verder in de keten
downstream of deze is waargemaakt.
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6.2.3 Invalshoek C: Transparaati

Eis | KIM/G  Aspect/Invalshoek Eisen Max.
score
1.C.1. Het bedrijfommuniceert aantoonbaar intern op ad hoc basis over het
Het bedrijf SYSNHASNBRdAzOGAS 6St SAR @Iy KdeielatgeRIRNRA| 20
communiceert ad hoc gunningvoordeel verkregen is.
1c Alle over_energiereductie 1.C.2. Het bedrijf communiceert aantoonbaar extern op ad hoc basis over het
beleid. SYSNHASNBRdAzOUAS 0St SAR Oy Kdeielatée®iR NRA 5
gunningvoordeel verkregen is.
Doelstelling: Het bedrijf betrekt alle medewerkers bij het ontwikkelen van energie gf€iDctie beleid, waarbij helder
wordt gecommuniceerdvaar de grote uitdagingen liggen voor het eigen bedrijf en de eigen activiteiten.
2.C.1. Het bedrijf communiceert structureel intern ovest energiebeleid voohet
begrijf envd(? proAjetv:ten.ADe comrpunicatie omvat min!maal het eAne’rgiebeIAeig en 10
Het bedrijf NERdzOGASR2StausSttAy3asy dlIy KSuU 0SRNR
communiceert minimaal| 9erelateerd gunningvoordeel verkregen is.
intern en eventueel Hd/ drnd | S 0 SR Nad&Feeek Sff6ctidve stuyrdytius et / h i
extern overzijn i25386STSy OSNIyilis22NRStA21KSRSYy @22 10
2C Alle energiebeleid. gerelateerd gunningvoordeel verkregen is.
2.C.3. Het bedrjjf heeft de externe belanghebbenden geidentificeerd voor het be| 5
endelLINR 2 SOl Sy -gérélateli® dgunningvoordeel verkregen is.
Doelstelling Het bedrijf werkt aan draagvlak binnen het bedrijf om te zoeken naar effectievere enérgie 4 h i
reductiemaatregelen. Het bedrijf stimuleert eigen medewerkers om webetervoorstellen te komen en koppelt terug
wat er met deze voorstellen gebeurt. Het bedrijf weet welke externe belanghebbenden belang kunnen hebben bij
energieS y  #eluctie binnen het bedrijf. De medewerkers van het bedrijf die een relevante bijdcageen leveren
weten wat er van hen wordt verwacht.
od/ dmd | SG o0SRNR2F O2YVYdzy A OS S NIfootarintNH7
(scope 1 & emissies) en de kwantitatieve reductiedoelstelling(en) van het bedrij
Sy RS YIIGiNB3ISt Sy iggreldidnid @sndgvdofded Vetkrge
is.
Het bedriff De communicatie omvat minimaal het energiebeleid en de reductiedoelstellinge 20
communiceert intern en| yan het bedrijf erde hierboven genoemde maatregelen, mogelijkheden voor
extern overzijn/ h-i individuele bijdrage, informatie betreffende het huidig energiegebruik en trends
3C | Alle | footprinten ) binnen het bedrijf en de projecten.
reductiedoelstelling(en). 3.C.2. Het bedrijf beschikt over een gedocumenteerd intern én extern
r:ommunicatieple}n met vqstge!egde taken, ye[antwoprgelijkheden en wijzeg van 5
O2YYdzyAOI 0AS @22NJ] KSU 0 SRdekl@tderdSy RS
gunningvoordeel verkregen is.
Doelstelling: Het bedrijf stelt door middel van communicatie exterelevante deskundigen in staat een kritisch oordee
te vormen over de inspanningen van het bedrijf, ook ten opzichte van andere bedrijven.
Het bedrijf onderhoudt 4'C'1; I:|et bedrijf kvar,l aantoﬂne,n dtheen reguliereA(tenmiAnsteVZAx per jaar) dianAo
dialoog met partijen 2YRSNK2dzRU YSU o0StlFy3aIKS00SYRSY 0AyzjnS| 20
binnen overheid en | h-ieductiedoelstelling en strategie voor het bedrijf en de projecten.
ac G bDh Qain/2 IS N| 4.C.2. Het bedrijf kan aantonen dat de door overheid en/of NGO geformuleerde
reductiedoelstelling en | punten van zorgver het bedrijf en de projectenijn geidentificeerd en 5
strategie. geadresseerd.
Doelstelling:Het doel van de dialoog is om te beoordelen of het thema daadwerkgiigkiteit heeft binnen de directie
van het bedrijf en om suggesties te doen voor verbetering en het oppakken van nieuwe onderwerpen.
5.C.1. Het bedrijf kan aantonen dag¢t zich publiekelijk heeft gecommitteerd aan
S Sy -@missie reductieprogramma van overheid en of NGO voor zowel het beq 10
als de projecten.
5.C.2. (zie 5.C.1) meer dan één. 5
Het bedrijf committeert
zich publiekelijk aaren | 5.C.3. Het bedrijf communiceert structureel (minimaal 2x per jaar) intern én exte
/ h-émissie overzijn/ hi ¥ 2 2 0 LINA Y len de&vagtitatevemeductiedoglstetlidgen
reductieprogramma van @2 2NJ K S L] 0 s ﬁ N\Y\ cT S y ﬁ S Y | 'Daiemacs f s y‘ A
c MG overheid of NGO. gunningvoordeel grkregen is. 0
De communicatie omvat minimaal het energiebeleid en de reductiedoelstellinge
van het bedrijf en de hierboven genoemde maatregelen, mogelijkheden voor
individuele bijdrage, informatie betreffende het huidig energiegebruik en trends
binnen he bedrijf en de projecten.
Doelstelling: Het bedrijf gaat een verplichting aan met een contractueel karakter tot het realiseren van specifieke &
2 T -feductiedoelstellingen, communiceert over dit commitment én maakt deze waar. Doelstellingen die onder di
commitment vallen gn tenminste in lijn met nationale en/of sectorale reductiedoestellingen en gaan duidelijk verde
dan wettelijke verplichtingen. Het bedrijf communiceert ow#in doelstellingen én resultaten met betrekking tot
energie Sy +eluctie in de keten.
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Toelichting op Invalshoek C, Transparantie

Door Transparantie stimuleert een bedrijf de creatieve betrokkenheidzijamedewerkers, weten
bedrijven van elkaars inzet, en kan een bedrijf door anderen worden aangesproken op de ambities en
vorderingen. Hebedrijf realiseertcontinue verbeteringn de diepgang en verspreiding van de
communicatie en in het verwerken van inbreng van de interne en externe belanghebbenden.

Het bedrijf communiceert ad hoc over energiereductie beleid

Doelstelling: Het bedrijf betrekt alle medewerkers gt ontwikkelen van energieof CQ-
Alle reductiebeleid, waarbij helder wordt gecommuniceerd waar de grote uitdagingen liggen
het eigen bedrijf en de eigen activiteiten

1.C.1 Het bedrijf communiceert aantoonbaar intern op ad hoc basis over het enedyietie beleid
Gy KSG 0SRNAZST Sy-gdrefatedriNgRrdiSgQobr8eél varkregeNB LI / h i

Scorerichtlijn
Ja, minstens 2 maal per jaar (20), Ja, 1 maal per jaar (10), Nee (0)

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast of
- in de beoordeelde periode opnieuw communicatie activiteiten hebben plaatsgevonden, en of
- deze informeren over de belangrijkste feiten betreffendevi@rtgangin het energiereductie
beleid in de beoordeelde periode.

1.C.2 Het bedrijj gommuniceertAagntognbaar extern op ad hoc basis over het energiereductie beleid
van het bedriferR S LINE 2 S O (i Sgérelatderd hiaridgvodndeel verkregen is

Scorerichtlijn
Ja, minstens 2 maal per jaar (5), Nee (0)

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Zie eis 1.C.1.

Het bedrijf communiceert minimaal intern en eventueel extern over zgnergiebeleid

Doelstelling: Het bedrijf werkt aan draagvlak binnen het bedrijf om te zoeken naar effecti
energie en CQ-reductiemaatregelen. Het bedrijf stimuleert eigen medewerkers om met
verbetervoorstellen te komen en koppelt terug watreet deze voorstellen gebeurt. Het
bedrijf weet welke externe belanghebbenden belang kunnen hebben bij enargi€ G-
reductie binnen het bedrijf. De medewerkers van het bedrijf die een relevante bijdrage
kunnen leveren weten wat er van hen wordt verwacht

Alle

2.C.1 Het bedrijf communiceert structureel intern oveet energiebeleid voor het bedrijf en de
projecten. De communicatie omvat minimaal het energiebeleid en reductiedoelstellingen van het
O0SRNA2F Sy RS YI I (iNEB 3 gérdageerd ganingo@d @ikiSgénig |  NB LI / hi

Scorerichtlijn
Ja, minstens 2 maal per jaar (10), Ja, 1 maal per jaar (5), Nee (0)

Toelichting

WLYGSNYQ KSSTi o0SOUNB11Ay3a 2L +ttS @raasS Sy GA2RSft
van het bedrijf diebetrokken zijn bij de projectenportefeuille en die verantwoordelijk zijn voor de

voorbereiding en uitvoering van de projecten waarop@@relateerd gunningvoordeel verkregen is.
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W{ G NHzOGdzNBESt Q 6SiGS1Syild Ay Rderélated@guimingiddrded? 2 NJ LINR 2 S O
verkregen is dat communicatie over elk van deze projecten plaatsvindt. Wanneer het grootste deel van
de projecten van het bedrijf wordt uitgevoerd met onderaannemers communiceert het bedrijf ook:
- oplocaties van projecten waarop @Qerelaeerd gunningvoordeel verkregen is,
- over de maatregelen die benoemd zijn voor dat project,
- zodanig dat ook alle medewerkers van de onderaannemers van dat project hiervan kennis
kunnen nemen.

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast of de communicatie activiteiten
- metregelmatige frequentie zijn voortgezet, en
- informeren over de belangrijkste feiten betreffende deortgangin het energiereductiebeleid
in de beoordeelde periode, en
- (indien ret grootste deel van de projecten wordt uitgevoerd met onderaannemers) ook
aantoonbaamplaatsvindernop locaties vamprojectenwaarop C@-gerelateerd gunningvoordeel
GSNJI NB3ISYy AAaT AY RA Sefelaed gunnidghoordeelhiiReged B:ioBdeze/ h i
ene resp. op beide locaties; bij meer dan 2 van dergelijke projecten: op 2 locaties naar keuze.
De LadderCl dient zich daarover zekerheid te verschatfenpdig met verificatie door bezoek
van de projectlocatie.

Bij het betreffende project betrokken medewerkers van de onderaannemers worden geacht kennis te
hebbenkunnen nemen van de communicatie in geval:
- de communicatiemiddelen aantoonbaar prominent zichtbaar voor alle medewerkers
worden/zijn aangebodeigedurende het grootste deel van de uitvoer;raj
- uit een steekproef onder de aanwezige medewerkers op de projectlocatie blijkt dat de
meerderheid van hewle onderwerpen kan noemen waarover informatie wordt/is aangeboden.
Verwacht wordt niet dat ook medewerkers van een onderaannemer die slechts kortdurend
(een week of minder) betrokken is, op de hoogte zijn van de interne communicatie.

2.C.2 HetbedriffkKk SS T i A yetuctie 8en éffiedtieve stuurcyclus met toegewezen
GSNI yig22NRSt A2]1 KSRSYy @22N) K QérelateSrRduindgvooigel RS LINE 2 ¢
verkregen is

Scorerichtlijn
Verantwoordelijken bekend en stuurcyclus geimplementeerd (10anteoordelijken toegewezen (5)

Toelichting

De stuurcyclus dient adequaat te zijn voor de bedrijfsvoering als geheel; daarbinnen dienen ook

BSNI yig22NRSt A21KSRSy (253S56S1 Sy ldgerelateer@dy @22 NJ St |
gunningvoordeel verkregeis.

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast of
- de beschrijving van de stuurcyclastueelis,
- en ofsteekproefsgewijgieselecteerde verantwoordelijken
9 zich bewust zijn van hun verantwoordelijkheid,
9 weten hoe (door wie, waar over, hoe vaak ¢trj geinformeerd worden,
1 en in de beoordelde periode aantoonbaar conform de stuurcyclus betrokken zijn
geweest bij de afhandeling van een of enkele (steekproefsgewijs bepaalde) kwesties.

Onder de verantwoordelijken wordt een steekproef bepaald voor
- de groep die verantwoordelijk is vooreénf Y SSNJ @Iy RS Lierlaté&e@iSy & I N
gunningvoordeel verkregen is, en voor
- de groep overige verantwoordelijken.
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Indien het bedrijf over de te beoordelen periode onvoldoende kwesties kan noemen om een steekproef
uit te kunnen nemen,
- dient de LaderCl aan de hand van @eortgangover deze periode (zoals bij eisen 1.A.3, 2.A.2,
2.A.3, 2.B7) een met de nodige steekproefgrootte overeenkomend aantal kwesties te kiezen,
- waarbij de keuze willekeurig is en geheel naar eigen inzicht, en
- die in de stuurcyclus aan de orde behoren te zijn geweest, en
- waarvan de helft betrekking heeft op projecten wdNR LJgetelateerd gunningvoordeel
verkregen is.

2.C.3 Het bedrijf heeft de externe belanghebbenden geidentificeerd voor het bedrijf en de projecten
g | I N2 {gerelateérd gunningvoordeel verkregen is

Scorerichtlijn
Ja (5), Nee (0)

Toelichting
De teidentificerenrelevanteexterne partijen zijn:
- LI NIGA2SY RAS o0Sftly3a KS606Sy o0Ai2 NBRaddissiesSendly Sy
- LRGSYGASES LI NIYSNR 2Y -rvdddie ZoweMrSdg initiaeveh 8aNJ Sy | |y
het bedrijf als bij de maatregelen projecten

wStS@Iryld T A2y fFyRStA21ST NBIkdugfie, mi&dexeF f21FtS aLISt
- 0Sa0KA11SYy 20SNJ iSNJTF1S8 R2SYyRS 1Syyara 2L KSi
- een betekenisvolle rol vervullein het beleid inzake milieubescherming, of
- idem in het maatschappelijk debat inzake milieubescherming.

De identificatie van belanghebbenden is een belangrijke opstap naar andere prestaties op hogere
ladderniveaus, zoalstructureelcommuniceren bij eis 3.C.1, het communicatieplan van eis 3.C.2 en de
dialoog van eis 4.C.1. Daarom dient het bedrijf uit te kunnen leggen welke relatie het bedrijf ziet tussen
de genoemde belaB K S 6 6 Sy R S y:beBugt ad®\teiténtvan het bedrijf.

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast of
- het bedrijf de lijst doelgericht heeft samengesteld, aan de hand van
¢ RS NXf I (A -Bewsbattivtéitén vdninét bedrijf, en
9 de betekenis ervan voor activiteiten op eventuele hogere niveaus zoals het
communicatieplan.
- de lijstactueelis, aan de hand van.a.
9 1SYYSN] Sy Gty LINR2SOGSY &I | Ngerelateteyd RS (S 0S2:
gunningvoordeel verkregen is,

§ 6A21 A3Ay3 Ay RS -redlctieinn®jgcten, Sy @22 NJ / hi
@ 9 voortschrijdend inzicht in het energiebeleid of het energie reductie beleid van het
: bedrijf.

Het bedrijf communiceert intern en extern over zijn Gd&botprint en

reductiedoelstelling(en)

DoelstellingHet bedrijf stelt d@or middel vancommunicatie externe relevante deskundigen
Alle staat eerkritischoordeel te vormen over de inspanningen van het bedrijf, ook ten opzichte
van andere bedrijven

27 Deze zijn relevant voor een bedrijf met £iiwust Certificaat niveau 2. Op hogere niveaus ook rapportages betrekken.
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3.C.1 Het bedrijf communiceert structureed y i SN} Sy SEGSNY 20SN RS / hi

emissies) en de kwantitatieve reductiedoelstelling(en) van het bedrijf en de maatregelen in projecten
g I I NER {gkrelateerd gunning voordeel verkregen is. De communicatie omvat minimaal het
energiebeleid en de reductiedoelstellingen van het bedrijderhierboven genoemde maatregelen,
mogelijkheden voor individuele bijdrage, informatie betreffende het huidig energiegebruik en trends
binnen het bedrijf en de projecten.

Scorerichtlijn
Ja,regelmatighalfjaarlijks(20), Ja, 1 maal per jaar (10), Nee (0)

Toelichting
Het bedrijf communiceert met betrekking tot projecten de belangrijkste trends in energieverbruik en
CQ-uitstoot, naar keuze
- met betrekking tot deprojectenportefeuille of
- met betrekking tot het deel van de projectenportefeuille waaropg@relateerd
gunningvoordeel verkregen is.

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast of

- de communicatie alle items van eis 3.C.1. omvat, en een corr&&tb® 3ISSTE Gl y RS

prestaties;

- de communicatiestructureelen regelmatighalfjaarlijks is;

- het bedrijf transparant is over de initiatieven waar het bedrijf aan deelneemt en dgpengijze
(eisen 2.D en 3.D.1);

- de gecommuniceerde informatie vergelijkbaar istreerder verstrekte informatie;

- communicatie die handelt over deoortgangvan de realisatie van een eis inzake scope 1 & 2
beide scopes behandelt en transparant is over de werkelijke voortgang.

Verplichte internetpublicatie

Het bedrijf publiceert dé h-fiootprint de kwantitatieve reductiedoelstellingesp de website van het
bedrijf. Het bedrijf houdt de informatiectueel Niet, niet altijd of niet tijdig publiceren leidt tot een
puntenaftrek van 6 punten.

3.C.2 Het bedrijf beschikt over een gedocumenteerd intern én extern communicatieplan met
vastgelegde taken, vantwoordelijkheden en wijzen van communicatie voor het bedrijf en de
LINE 2 S O i Sy -géréldteb® duhningvoordeel verkregen is

Scorerichtlijn
Ja, aantoonbaar (5), Nee (0)

Toelichting
Het communicatieplan is aantoonbaar gericht op alle medewerkers en de geidentificeerde

belanghebbenden van 2.C.3, ondergebracht in onderscheidende doelgroepen. Het plan dient minstens

te omvatten:
- de boodschap per doelgroep
- de communicatie doelstellingefin termen \an bekendheid met de boodschap);
- overzicht van middelen;
- verantwoordelijken en uitvoerders, en
- de planning, waaronder de frequentie van communicatieactiviteiten.

F

h

1S LXTyYy 2YOLdG FitS O2YYguysiales ian Htbéien deibéddeldé Sy 2 9SNJ

projecten. Het plardient de communicatie voor, tijdens en na het project waarop-@€relateerd
gunningvoordeel verkregen is te omvatten. Het plan dient aantoonbaar te worden toegepast. Het plan
dient de verantwoordelijkheden voor commicatie met betrekking tot de bedrijfsvoering als geheel
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adequaat te hebben toegewezen; daarbinnen dienen ook verantwoordelijkheden toegewezen te zijn
voor deprojectenwaarop C@-gerelateerd gunningvoordegkrkregen is.

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast of
- het communicatieplardat conform bovenstaande vereistés opgezet, en alle
O2YYdzy A O GASI Ol A-@éstatesivanhgt berlfes ) bdriGeldé prajecten
omvat, en
- het communicatieplaractueelis, aan de hand van o.a.
M de actuele lijst externe belanghebbenden van eis 2.C.3.,
¢ RS 21LJ3SaidlNIS Sy f 2 L)gefdRerdghdhiBg8dordedlyerkbelydn B2 LI / h i
1 de trends in energiegebiu]  S-ffitstboh &€n devoortgangten opzichte van de
reductiedoelstellingen,
M de boundary van het bedrijf, en
- de verantwoordelijken
9 zich bewust zijn van hun verantwoordelijkheid, en
1 elk van een andere communicatie activiteit uit de te beoordelen periodedantonen dat
deze onder zijn/zijmegie is uitgevoerd conform het communicatieplan,
M en daaruit leerpunten kan benoemen en heeft geadresseerd.

| SG§ 0SRNA2FT 2yRSNK2dzZRG RAIFf 223 YS{ bJ NI A

reductiedoelstelingen en strategie

Doelstelling: Het doel van de dialoog is om te beoordelen of hetta daadwerkelijk prioritei
G heeft binnen de directie van het bedrijf en om suggesties te doen voor verbetering en he
oppakken van nieuwe onderwerpen

4.C.1 Hetbedrijf kan aantonen dahet een reguliere (tenminste 2 x per jaar) dialoog onderhoudt
YSG 060StryaIKS00SYRSY 0AYyYySy 2 @gipNKiBdudikedSelstelm@Pdn Q& 06 YA
strategie voor het bedrijf en de projecten

Scorerichtlijn
Ja, voldoet aan minimum criteria (20), da&gelanghebbende, 2 x per jaar (5), Nee (0)

Toelichting

De rol varNGOmag bij deze eis ook worden ingevuld door een onafhankelijk deskundige.

Het bedrijf voert minstens twee keer per jaar een dialoog met een overheid en twee keer per jaar een
dialoog met een NGO of ortankelijke deskundige over de ambitie van de-@uctiedoelstelling en

de strategie van het bedrijf erijn projecten. Deze partijen dienen een onafhankelijke positie te

hebben ten opzichte van het bedrijf.

De dialogemmet een NG@f onafhankelijk deskndigedienen elk minimaal tweemaal per jaar op
directieniveau gevoerd te worden. De dialoog diemteder gevab Sy & LJS O Adllda§ fe Sijn, W/ hi Q
gericht op de mogelijkheden bij de uitvoering van projecten. Een dochteronderneming kan niet

meeliften @ de dialoog die de moeder onderhoudt met de overheid indien de organizational boundary
van het bedrijf niet moeder én dochter omvat. Als de organizational boundary alleen de dochter omvat,
dient deze haar eigen dialoog te onderhouden.

Uiteraardkunnen naat despecifieke€Qdialoog (buiterhet kader van de ladderbeoordeling) ook

andere duurzaamheidsonderwerpen besproken worden.
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Ladderbeoordeling doode LadderCl
Bij de initiéle ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of het bedrijf beschikbver een verklaring van de onafhankelijk deskundige, NGO of overheid
dat de eerste dialoogbijeenkomst heeft plaatsgevonden.
- in geval er een dialoog wordt gevoerd met een onafhankelijke deskundige
9 of deze deskundige deel uitmaakt van de pool opgesteld decBKA&, of
M dedeskundigheid en de onafhankelijkheid van de onafhankelijk deskundige, aladgze
geen deel uitmaakt van de poahaar wel goedgekeuris door de SKAO.
- of de dialoog afdoende gedocumenteerd is (plaats, tijd, deelnemers, inhoud, conclusies).

Bij de jaarlijkse ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
- of het bedrijf beschikt over een verklaring van de onafhankelijk deskundige, NGO of overheid
dat elkedialoog in de te beoordelen periodegelmatighalfjaarlijks is voortgezet, waarvale
dialoog met de NGO of onafhankelijk deskundigeemaal per jaar oplirectieniveau, en
- of de dialoogpartner aantoonbaar kennis van zaken heeft.

4.C.2 Het bedrijf kan aantonen dat de door overheid en/of NGO geformuleerde punten van zorg
over het bedrijf en de projectenijn geidentificeerd en geadresseerd

Scorerichtlijn
Ja, aantoonbaar (5), Nee (0)

Ladderbeoordeling door de LadderCl
Bij de initiéle ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast of de punten van zorg zijn geadresseerd
overeenkomstig de stuurcycluan eis2.C.2.

Bij de jaarlijkse ladderbeoordeling stelé LadderCl o.a. vast

- of de lijst met punten van zorg volledig is, inclusief de punten van zorg van de
dialoogbijeenkomsten tijdens de te beoordelen periode, en

- of de punten van zorg zijn geadresseerd overeenkomstig de stuurcyenhess 2.C.2, en

- of denaar tevredenheid afgehandelde punten van zorg blijvend zijn gedocumenteerd, inclusief
de verantwoordelijke conform de stuurcyclus van eis 2.C.2., en

- of de belanghebbende dialoogpartner bevestigt, tevreden te zijn over de afhandeling. Dit wordt
door de ladderClI geverifieerd bij de belanghebbende dialoogpartners aan de hand van een
steekproef uit de afgehandelde punten van zorg.

Het bedrijf committeert zich publiekelijk aan een G@missie reductieprogramma

van overheid of NGO

Doelstelling: Het bedrijf gaat earerplichting aan met een contractueel karaktet het
realiseren van specifieke energie of @@ductiedoelstellingen, communiceert over dit
commitment én maakt deze waar. Doelstellingen die onder dit commitment vaijen
tenminste in lijn met nationale en/of sectorale reductiedoestellingen en gaan duidelijk ver
dan wettelijke verplichtingen. Het bedrijf communiceert over zijn doelstellingen én resulta
met betrekking tot energieen CQ-reductie in de keten

M/G

5.C1 Het bedrijf kan aantonen ddtetT A OK LJdzof A S1 St A2] KSSeEnissi@@SO2YYAl
reductieprogramma van overheid en of NGO voor zowel het bedrijf als de projecten

Scorerichtlijn
Ja, aan ééprogramma (10), Ja, aan meer dan één programnex{fa)

28 Beschikbaar op de website van de SKAO
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Ladderbeoordeling door LadderCl
Bij de ladderbeoordeling stelt de LadderCl o.a. vast
a. of het@NR 2 g Aeinisshe Feductieprogramm@og steeds) een actieve status heeft, en
b. of het bedrijf kan aantonen dat het commitment betrekking heeft op de uitvoering van
projecten, en

c. of publiek commitment &n bedrijven (nog steeds) deel uitmaakt van de uitvoering van dit

programma, en

d. of het publiek commitment door het bedrijf, bekend is bij de verantwoordelijken voor het

programma, en volgens hen aansluit bij de doelstellingen van het programma.

Bij de parlijkse ladderbeoordeling stelt de LadderCl bovendien o.a. vast of het bedrijf kan aantonen dat
het op systematische wijze de prestaties aan het verbeteren is om het commitment tijdig te kunnen

realiseren. Indien het bedrijf na de initiéle ladderbeooidglconstateert dat dit niet kan worden

aangetoond kan het bedrijf zich committeren aan een ander reductieprogramma, mits tijdens de
daarop volgende jaarlijkse ladderbeoordeling(en) wel kan worden aangetoond dat hieraan wordt

voldaan.

Indien het bedrijideelname aan eeMJA3 of MEEconvenant (of een toekomstige opvolger van een van

deze convenanten) opvoert als programma van een ovenwvaidr men zich publiekelijk aan heeft
gecommitteerd, dan beoordeelt de Ladded@vel:

1. Het bedrijf toont deelname aan het convenant aan door vermelding in een openbaar register

en/of via een actuele voortgangsverklaring t.b.v. vrijstelling van energietiegas

2. Het bedrijf beschikt over een goedgekeurd Energie Efficiéntie Plan (EEP)

3. Het bedrijf kan aantonen ddiet dit EEP in het voorgaande jaar heeft gerealiseerd

4. Het bedrijf kan aantonen datet3SSy o6dzA 4GSy fFyRaS 3INRBSYS
gebruikt voor de realisatie vazijn EEP.

Of:
Het bedrijf beschikt over een gecertificeerd energiemanagement systeem conform 1SQ 50001
afgegeven door een LadderCl die daarvoor geaccrediteerd is.

Verplichte internetpublicatie

AaiNR2Y

Minimaal eens in de drie jaar na een initi€le ladderbeoordeling en na een herbeoordeling publiceert het

bedrijf op de website van het bedrijfie naam van het pragmma, de betreffendererantwoordelijke
overheid ofNGOen wat het commitment inhoudtindien een’ h-émissie reductieprogrammgeen

actieve status meer heeft en het bedrijf heeft zich aan een nieuw of ander programma gecommitteerd

dan dient deze informatie vervangen te worden. Niet, niet altijd of tijdig publiceren leidt tot een
puntenaftrek van 6 punten.

5.C.2 (zie 5.C.1) meer dan één

5.C.3 Het bedrijf communiceert structureglminimaal 2x per jaar) intern én extern ovam/ h i
footprint (scope 1, 2 & 3n de kwantitatieve reductiedoelstellingen voor het bedrijf en de

YIEFGNBISE Sy Ay LierlatsedgdyngwordedlReiktedemis. De communicatie

omvat minimaal het energiebeleid ate reductiedoelstellingen van het bedrijf en de hierboven

genoemde maatregelen, mogelijkheden voor individuele bijdrage, informatie betreffende het huidig

energiegebruik en trends hiren het bedrijf en de projecten

Scorerichtlijn
Ja, voldoet aantoonbaar (10), Nee (0)

Toelichting
Zie de toelichting bij eis 3.C.1.
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